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Najwazniejsze zagadnienia, w pytaniach i odpowiedziach, ze szkolen zrealizowanych w ramach
zadania publicznego pn. Prowadzenie w Centrum Organizacji Pozarzgdowych w Kielcach przy
ul. Wojska Polskiego 52 dziatan majgcych na celu wspieranie funkcjonowania organizacji
pozarzqgdowych oraz rozwdj lokalnego spoteczeristwa obywatelskiego —,,Centrum Organizacji
Pozarzqdowych — Kielce” wspétfinansowanego przez Miasto Kielce w ramach Programu
Wspétpracy Miasta z Organizacjami Pozarzgdowymi na 2023 rok

Szkolenie 1
Temat: Obstuga systemu aplikacyjnego SOWA EFS dla wnioskodawcéw/ beneficjentow
Data realizacji: 12 lipca 2023 roku

Pytanie: Na co zwréci¢ szczegdlng uwage w procesie tworzenia konta organizacji w systemie
SOWA EFS?

Odpowiedz: Procedura tworzenia konta organizacji jest intuicyjna ale obarczona niestety
punktami krytycznymi, ktére determinujg dalsze funkcjonowanie organizacji w systemie.
Najwazniejszg kwestig jest... komunikacja wewnatrz organizacji. Generator nie weryfikuje czy
konto danej organizacji juz istnieje, stad niestety mozliwe jest zatozenie kilku kont dla jednej
organizacji. Osoba tworzgca konto organizacji z automatu petni funkcje administratora. Po
utworzeniu konta nie ma technicznej mozliwosci zmiany tego parametru. Administrator
przyjmuje i nadaje status nowym uzytkownikom systemu.

W przypadku omytkowego utworzenia kilku kont organizacji nalezy wybrac jedno z nich
a pozostate usungé z systemu.

Pytanie: Tworzac konta uzytkownikéw systemu SOWA EFS, jaka jest rdznica miedzy rolg
pracownika w organizacji a wspoétpracownika organizac;ji?

Odpowiedz: Role okreslane przy tworzeniu profili sg istotne z racji zakresu uprawnien jaki
przystuguje kazdej z nich. Podstawowsq i najistotniejszg réznicg pomiedzy rolg ,Pracownik
w organizacji” a , Wspotpracownik organizacji” jest petniejszy dostep tego pierwszego do
funkcji generatora. Jedynie pracownik i administrator mogg tworzy¢ od podstaw nowe wnioski
o dofinansowanie, w odpowiedzi na ogtoszone konkursy. Konto okreslone jako
»Wspotpracownik” niestety nie ma dostepu do tej najwazniejszej funkcjonalnosci.

Pytanie: Czy podpisujemy wnioski przygotowane w systemie SOWA EFS?

Odpowiedz: Przygotowujgc i sktadajagc wniosek w odpowiedzi na ogtoszony nabdr, nie
podpisujemy wniosku. Wymagany jest jedynie podpis kwalifikowalny pod Zatgcznikiem nr Va
— Zatgcznik nr 1 — Oswiadczenie dot. kryterium formalnego nr 5 i kryteridw horyzontalnych nr
5inr 7. Nie uznawane sg podpisy profilem zaufanym.
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Szkolenie 2
Temat: Wzmocnij swojg organizacje dzieki Skali Wspétpracy
Data realizacji: 27 lipca 2023 roku

Pytanie: Wedtug modelu skali wspétpracy, zespét moze funkcjonowac¢ w trzech swiatach.
Jakich?

Odpowiedz: Te trzy swiaty, o ktérych méwi model to $Swiaty wspodtpracy, unikania i zmagania.
Kazdy ze swiatow sktada sie z 3 pozycji, co razem daje 9 standéw, w ktdrych moze znajdowacd
sie zespdt. Te informacje stanowig podstawe do zrozumienia modelu Skali Wspétpracy

Pytanie: Czym charakteryzuje sie Swiat wspotpracy?

Odpowiedz: W tym Swiecie zespdt autentycznie chce wspdtpracowad i wspotdziataé. Osoby
w zespole wzajemnie sobie ufajg, sg wobec siebie szczerzy i udzielajg sobie wzajemnie
informacji zwrotnych. Majg tez swiadomos¢ wspdlnego celu. Te trzy elementy: zaufanie,
szczere informacje zwrotne i wspdlny cel to klucze, ktdre pozwalajg na wejscie do tego Swiata.
Zespot, ktory jest w tym sSwiecie nakreca wspotpraca i wspotdziatanie. Nawet jesli zadan jest
duzo i sg one wymagajgce, to zespot w Swiecie wspotpracy czerpie site ze wspdlnych dziatan
i sukcesow.

Pytanie: Jak wedtug modelu skali wspdtpracy powstaje konflikt?

Odpowiedz: U podstaw konfliktu lezy brak szczerosci. Na poczgtku objawia sie on tym, ze jesli
co$ nam przeszkadza — obowigzki, procedury, zachowanie cztonka zespotu, to zamiast szczerze
o tym porozmawiaé, zaczynamy o tym plotkowa¢. Rozmawiamy za plecami, co pozwala nam
na odreagowanie nieprzyjemnej sytuacji. Powoduje to jednak stopniowe budowanie napiecia
wokot zagadnienia. W sytuacji stresowej powoduje to czesto wybuch, ktéry fatwo prowadzi
do krytyki, a ta potrafi przerodzi¢ sie w konflikt.

Szkolenie 3
Temat: Zrédta finansowania dla organizacji pozarzagdowych
Data realizacji: 30 sierpnia 2023 roku

Pytanie: Jakie sg ograniczenia w przypadku dofinansowania z JST z pominieciem otwartego
konkursu ofert?

Odpowiedz: Po pierwsze jest to warto$¢ dofinansowania, ktére nie moze przekroczyé 10 tys.
zt. Poza tym inicjatywa musi by¢é mozliwa do zrealizowania w ciggu jednego roku
kalendarzowego i nie moze by¢ dtuzsza niz 3 miesigce. Jedna organizacja pozarzagdowa moze
uzyska¢ od jednego samorzadu nie wiecej jak 2 dofinansowania w roku.
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Pytanie: Czy jesli zbieramy pienigdze na konto organizacji lub w innej formie elektronicznej,
to musimy rejestrowac zbidérke publiczng?

Odpowiedz: Nie. Zgodnie z przepisami, jesli chcemy zbiera¢ pienigdze, to zbidrka publiczng
jest tylko sytuacja, gdy zbieramy gotdwke w formie fizycznej. Jesli przygotujemy puszki, do
ktorych ludzie wrzucajg pienigdze to wtedy mamy do czynienia ze zbidérka publiczng. Ale jesli
zbieramy pienigdze przelewami lub w innej formie elektronicznej, to nie jest to zbidrka

publiczna.

Pytanie: Czym jest dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego?

Odpowiedz: To dziatalnos¢ prowadzona w obszarze pozytku publicznego, za ktérg organizacja
otrzymuje wynagrodzenie. Przychody z tej dziatalnosci nie mogg by¢ jednak wyzsze niz jej
koszty (organizacja moze pobieraé pienigdze za swoje ustugi, ale nie powinna na tym zarabiac).
Poza tym osoby zaangazowane do prowadzenia dziatan w ramach dziatalnosci odpfatnej
pozytku publicznego nie mogg zarabia¢ na niej miesiecznie wiecej niz 3-krotnos¢ przecietnego
wynagrodzenia. Bardzo wazine jest, ze organizacja pozarzagdowa nie moze prowadzié
dziatalnosci odpfatnej pozytku publicznego i dziatalnosci gospodarczej w odniesieniu do tego
samego obszaru dziatalnosci.

Dziatalnoscig odptatng pozytku publicznego jest tez sprzedaz przedmiotéw darowizny.

Szkolenie 4
Temat: Opracowywanie ofert konkursowych oraz sprawozdan z realizacji zadania zleconego
Data realizacji: 3 pazdziernika 2023 roku

Pytanie: Od czego zacza¢ przygotowanie projektu ?

Odpowiedz: Zgodnie z fazami cyklu 2zycia projektu pierwszym etap powinno by¢
programowanie czyli identyfikacja programu/ konkursu/ zrédta finansowania naszych dziatan.
Kolejnym krokiem powinno by¢ identyfikowanie pomystu na projekt czyli przeprowadzenie
konsultacji, sprawdzenie zgodnos¢ naszej koncepcji projektu z ksztattem programu i co
najwazniejsze okreslenie problemu, ktéry chcemy za pomocy projektu rozwigzac lub
zauwazalnie ztagodzi¢. Nalezy pamietaé o kolejnosci: problem -> projekt. Bez problemu nie
ma projektu.

Pytanie: Jaki s3 najczestsze btedy popetniane przez osoby przygotowujace projekty?

Odpowiedz: Najczesciej popetnianym btedem jest oderwanie projektu od problemu czyli
realizacja dziatan projektowych dla samej ich realizacji. Dziatania zaplanowane w projekcie
majg byé mechanizmem, narzedziem do rozwigzania lub ztagodzenia zidentyfikowanego
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problemu. Projekt obarczony tym btedem nie rozwigzuje i nie tagodzi zadnego problemu,
przez co nie generuje zadnej zmiany.

Czesty btedem autorow projektow jest rowniez pominiecie fazy identyfikacji, prowadzace do
pobieznego zaplanowania projektu a w konsekwencji do probleméw z realizacja projektu.
Zdarza sie rowniez, ze projekty sg niezgodne z zatozeniami programu/ konkursu. Wynika to
z bteddéw w fazie programowania czyli identyfikacji Zrédta finansowania a nawet, w przypadku
wyboru wiasciwego zrddta, nieznajomosci regulaminu konkursu.

Whnioskodawcy rowniez bardzo czesto wyrazajg sie w projekcie ogdlnikowo, pozostawiajgc
wiele w sferze domystow. Niestety osoby oceniajgce mogg oceniaé jedynie to co wprost
wynika z informacji przedstawionych we wniosku o dofinansowanie.

Pewng putapka jest rowniez stosowanie specjalistycznego jezyka branzowego czy nadmiar
skrétowcow. Czynig one wniosek nieczytelnym przez co trudnym do oceny.

Pytanie: Czym nalezy kierowac sie przy doborze dziatan projektowych, jakie chcemy umiescic¢
w projekcie?

Odpowiedz: Zaplanowane w ramach projektu dziatania muszg by¢ przede wszystkim mozliwe
do realizacji. Nalezy wystrzegac sie dziatan ambitnych ale niemozliwych do zrealizowania.
Niezrealizowanie dziatania czy jego czeSciowe zrealizowanie moze nie$¢ za sobg przykre
konsekwencje finansowe i prawne.

Dziatania jakie zaplanujemy w ramach projektu muszg pozwalac¢ na osiggniecie zatozonych
celéw. Kazde dziatania, w sposdb bezposredni lub posredni powinno dazy¢ do realizacji celow
projektu.

Dziatania muszg dawac¢ konkretne, mierzalne efekty, ktérym przypisane zostang rezultaty
iloSciowe i jakosciowe.

Zaplanowane dziatania muszg byc¢ akceptowalne przez odbiorcéw projektu. Pobiezna
identyfikacja problemu a co za tym i idzie powierzchowna analiza grupy docelowej i jej

potrzeb sg receptg na problemy w ich realizacji.

Szkolenie 5
Temat: Budowanie wizerunku organizacji i jej promocja
Data realizacji: 26 pazdziernika 2023 roku

Pytanie: Czym rézni sie marka organizacji od marki osobistej?

Odpowiedz: Pierwszy poziom definicji marki osobistej to sposdb, w jaki jestes postrzegany
przez otoczenie. Nie chodzi wiec o to kim jestes, ale jak widzg i odbierajg cie inni. Na ten obraz
moze sie skfada¢ wiele elementéw. Z bardziej prozaicznych, moga to byé cechy zewnetrzne,
np. to jak wygladasz i jaki styl ubierania preferujesz, jak pachniesz, czy przy przywitaniu
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podajesz reke w sposéb pewny i zdecydowany, czy raczej niepewnie. Otoczenie moze tez
postrzegaé cie przez sposdb w jaki sie wystawiasz, zdobyte przez ciebie wyksztatcenie, czy
oczytanie. Powyzsze przyktady to oczywiscie tylko kilka kategorii, ktore sktadajg sie na twoja
marke osobistg.

Podobnie jest z organizacjami pozarzagdowymi. Pierwszy poziom marki organizacji, to sposéb
w jaki jest postrzegana przez obywateli, wolontariuszy oraz pracownikow innych organizacji.
Na ten obraz moga sktadac sie m.in.: wypowiedzi lideréw udzielane w mediach, a kojarzone
z organizacjg, ktérg reprezentujg — rdwniez te w mediach spotecznosciowych, np. na X czy
Facebooku. Zazwyczaj lider organizacji X komentujacy rzgdowe regulacje jest postrzegany
w kontekscie catej organizacji, co znaczy, ze jego wypowiedzi traktowane sg niejednokrotnie
jako stanowisko catej organizacji. Ekspert badz lider moze oczywiscie podkresli¢
W wypowiedzi, ze jego opinia jest jedynie prywatna i ze w danym momencie nie przedstawia
stanowiska organizacji, jednak w praktyce zdarza sie to stosunkowo rzadko.

Pytanie: Czym roézni sie rolka od filmu?

Odpowiedz: Rolka (reel) to krétsze filmy w pionowym formacie, ktére trwajg maksymalnie
60 sekund (lub 90 sekund w zaleznosci od profilu). Filmy to juz dtuzsze formy — czyli te powyzej
60 sekund.

Pytanie: Czy zasade ,odwrdconej piramidy” mozna zastosowa¢ do wszystkich form
komunikacji z odbiorcami?

Odpowiedz: Tak, a wrecz nalezatoby. Zasada umieszczania tresci zgodnie z tym, ze
najwazniejsze pojawiajg sie na poczatku (odpowiedzi na pytania co? i kto?), a nastepnie dalsze
informacje (odpowiadajgce na pytania: kiedy?, gdzie?, dlaczego? i jak?) powinna nam
przyswiecac przy tworzeniu wszelkich tekstow. Metoda ta pozwoli na przekazanie petnych
informacji, przy jednoczesnym zapewnieniu utrzymania zainteresowania tematem odbiorcy.

Szkolenie 6
Temat: Przedsiebiorczos¢ spoteczna
Data realizacji: 28 listopada 2023 roku

Pytanie: Czym jest przedsiebiorstwo spoteczne?
Odpowiedz: Przedsiebiorstwo spoteczne to:
» podmiot ekonomii spotecznej, ktory prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg zarejestrowang
w KRS lub dziatalnos$¢ odptatng pozytku publicznego lub dziatalnos¢ oswiatowg lub
dziatalnos¢ kulturalng;
» zatrudnia co najmniej 30% osdb, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji;
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» nie dystrybuuje zysku pomiedzy udziatowcédw, akcjonariuszy lub pracownikéw, ale
przeznacza go na rozwdj firmy lub na reintegracje zawodowsg i spoteczng;

A\

jest zarzadzane na zasadach demokratycznych;

Y

posiada limit wysokosci wynagrodzen tak, aby ich wysokos¢ nie byta sprzeczna z ideg

przedsiebiorstwa spotecznego;

» zatrudnia w oparciu o umowe o prace, spotdzielczg umowe o prace lub umowe
cywilnoprawng (z wytaczeniem o0sdéb zatrudnionych na podstawie umoéw
cywilnoprawnych, ktére prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg), co najmniej trzy osoby
W wymiarze czasu pracy co najmniej % etatu, a w przypadku umoéw cywilnoprawnych
na okres nie krétszy niz 3 miesigce i obejmujacy nie mniej niz 120 godzin pracy facznie
przez wszystkie miesigce, przy zachowaniu okreslonych proporcji zatrudnienia;

» prowadzi wobec zatrudnionych osdéb, uzgodniony z tymi osobami i okreslony w czasie

proces reintegracyjny, majacy na celu zdobycie lub odzyskanie kwalifikacji

zawodowych lub kompetencji kluczowych.

Pytanie: Jak uzyskac status przedsiebiorstwa spotecznego?
Odpowiedz: Zgodnie z ustawg o Ekonomii Spotecznej proces nadawania statusu
Przedsiebiorstwa Spotecznego przebiega nastepujgco:
Uzyskanie statusu przedsiebiorstwa spotecznego nastepuje na wniosek podmiotu ekonomii
spotecznej albo jednostki tworzgcej podmiot ekonomii spotecznej, w drodze decyzji wojewody
wiasciwego ze wzgledu na siedzibe tego podmiotu albo tej jednostki.
Whniosek o uzyskanie statusu przedsiebiorstwa spotecznego zawiera:
1) nazwe i forme prawng wnioskodawcy;
2) adres siedziby wnioskodawcy i miejsce wykonywania planowanej dziatalnosci;
3) NIP, numer identyfikacyjny REGON i numer w Krajowym Rejestrze Sadowym, innej
ewidencji lub innym rejestrze;
4) okreslenie celu dziatalnosci,
5) planowany przedmiot dominujacej dziatalnosci.
Do wniosku o status PS dotgczy¢ nalezy zatgczniki potwierdzajgce spetnianie poszczegdlnych
kryteridw, ktore dla PS przewiduje ustawa:
» odpis aktualny z KRS lub innego rejestru,
» statut, umowa spétki lub inny dokument o tym charakterze,
» zaswiadczenie z ZUS Ilub imienny raport miesieczny o naleznych sktadkach
i wyptaconych wynagrodzeniach ZUS RCA lub kserokopie /skan 3 uméw o prace/
spotdzielczych uméw o prace,

Y

uchwata o powotaniu organu konsultacyjno-doradczego,

Y

uchwata o przeznaczeniu zysku / nadwyzki bilansowej lub polityka rachunkowosci PES
(ew. statut lub umowa spéfki - jesli zawiera odpowiednie zapisy odnosnie).
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Pytanie: Jakie korzysci ptyng z posiadania statusu przedsiebiorstwa spotecznego?
Odpowiedz: Zasadnicze korzysci z posiadania statusu przedsiebiorstwa spotecznego mozna
podzieli¢ na korzysci zwigzane ze wsparciem zatrudnienia oséb zagrozonych wykluczeniem
spofecznym oraz korzysci zwigzane z dostepem do zamoéwien publicznych.

1. Korzysci zwigzane ze wsparciem zatrudnienia oséb defaworyzowanych:

» refundacja sktadek ZUSze s$rodkéw Funduszu Pracy w odniesieniu do o0sob
defaworyzowanych — dot. sktadek liczonych od minimalnej pensji, a maksymalny okres
refundacji to 24 miesigce oraz w potowie wysokosci przez kolejny rok;

» dotacje z Funduszu Pracy na stanowisko pracy (max. 6-krotnos$¢ przecietnego
wynagrodzenia i obowigzek trwatosci 24 miesigce — wedtug stawek na marzec 2023 r.
jest to kwota maksymalnie 40 400,94 zt) i pokrycie kosztéw pfacy (max. minimalna
pensja przez 6 miesiecy przy obowigzku zatrudnienia przez 12 miesiecy),

» dotacje z PFRON na stanowisko pracy (od 6 do 15-krotnosci przecietnego
wynagrodzenia przy obowigzku trwatosci od 12 do 24 miesiecy — wedtug stawek na
marzec 2023 r. jest to od 40 400,94 zt do 101 002,35 zt) i pokrycie kosztéw ptacy (max.
minimalna pensja przez 6 miesiecy przy obowigzku zatrudnienia przez 12 miesiecy),

» zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych czesci dochodéow
przedsiebiorstwa spotecznego (od 1 stycznia 2023 r.) — dotyczy to dochoddéw
przedsiebiorstwa spotecznego o celu reintegracyjnym wydatkowanych na reintegracje
zawodowg i spoteczng pracownikow przedsiebiorstwa spotecznego; wydatki te muszg
by¢ ponoszone w roku podatkowym, ktdry powstat dochdd i nie mogg by¢ zaliczane do
kosztédw uzyskania przychodéw,

» dodatkowe wsparcie zwigzane z zatrudnieniem oséb z niepetnosprawnosciami (np.
mozliwo$¢ zwrotu kosztéw transportowych, czy kosztéow budowy lub przebudowy
zwigzanej z modernizacjg obiektéw i pomieszczen, o ile wynikajg one z zatrudnienia
0s6b z niepetnosprawnosciy),

» pomniejszenie wptat na PFRONdla firm, ktére bedg wspdtpracowaty z
przedsiebiorstwami spotecznymi — udogodnienie to bedzie istotne w przypadku
wspotpracy przedsiebiorstwa spotecznego z duzymi podmiotami, tj. zatrudniajgcymi co
najmniej 25 pracownikdw w przeliczeniu na petny etat, bo wtasnie takie podmioty
wptacajg optaty na PFRON, jesli nie majg wskaznika zatrudnienia o0soéb
z niepetnosprawnoscig na poziomie 6%; jest tutaj kilka istotnych warunkdéw, np.:

v’ przedsiebiorstwo spoteczne musi wtedy zatrudnia¢é co najmniej 10 oséb
w przeliczeniu na petny etat, a takze mieé wskaznik zatrudnienia o0sdéb
z niepetnosprawnoscig na poziomie co najmniej 30%,

v’ obnizenie wpfat nie moze przekroczy¢ 50% naleznej wptaty za dany miesigc i 50%
wartosci faktury optaconej na rzecz przedsiebiorstwa spotecznego.
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2. Korzysci zwigzane z dostepem do zamowien publicznych:

» Przedsiebiorstwa spoteczne bedg preferowane w zamoéwieniach jednostek finanséw
publicznych o wartosci ponizej 130 tys. zt netto. W takich zamoéwieniach bedzie
mozliwos$é ograniczenia kregu wykonawcéw do przedsiebiorstw spotecznych.

» Poza tym zgodnie z przepisami prawa zamoéwien publicznych w przypadku zamdwien
na ustugi zdrowotne, spoteczne oraz kulturalne (objete kodami CPV wskazanymi w art.
361 prawa zamowien publicznych) zamawiajgcy moze ograniczy¢ krag potencjalnych
wykonawcow do podmiotdw, ktdre spetniajg tgcznie m.in. trzy ponizsze warunki:

v celem ich dziatalno$ci jest realizacja zadah w zakresie uzytecznosci publicznej
zwigzanej ze Swiadczeniem tych ustug oraz spoteczna i zawodowa integracja oséb
defaworyzowanych;

v’ nie dziatajg w celu osiggniecia zysku, przeznaczajg cato$é¢ dochodu na realizacje
celéw statutowych oraz nie przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich
udziatowcdw, akcjonariuszy i pracownikéw;

v’ struktura zarzadzania nimi lub ich struktura wtasnoéciowa opiera sie na
wspobtzarzadzaniu w przypadku spoétdzielni, akcjonariacie pracowniczym lub
zasadach partycypacji pracownikéw, co wykonawca okresla w swoim statucie.

Potwierdzeniem spetnienia tych warunkéw bedzie zaswiadczenie wydane przez wojewode.

Szkolenie 7
Temat: Zaktadanie, funkcjonowanie oraz likwidacja organizacji pozarzagdowych

Data realizacji: 7 grudnia 2023 roku

Pytanie: Chce zatozy¢ fundacje. Czy oprécz zarzgdu musze powotac jeszcze jaki$ inny organ
w fundacji. lle oséb musi by¢ minimalnie w fundac;ji?

Odpowiedz: Przepisy nie okreslajg minimalnej liczby oséb w zarzgdzie fundacji co oznacza, ze
moze to by¢ organ sktadajgcy sie z 1 osoby. Nie ma tez wymogu powotywania innych organéw
w fundacji, ktéra nie ma statusu Organizacji Pozytku Publicznego. Oznacza to, ze moze by¢ tak,
ze fundacja ma tylko zarzad. Zdecydowanie nie rekomendujemy jednak powotywania fundacji
tylko z jednoosobowym zarzagdem i bez rady fundacji lub innego organu statutowego.

Pytanie: Zmieniamy sktad zarzgdu. Od kiedy nowo wybrane osoby mogga reprezentowac naszg
organizacje?

Odpowiedz: Od chwili podjecia uchwaty w sprawie wyboru skfadu zarzadu. Od tej chwili stary
zarzagd nie moze reprezentowac organizacji (mimo, ze nadal jest wskazany w KRS),
a reprezentacje podmiotu przejmuje nowy zarzad. Wpis w rejestrze KRS w tym aspekcie nie
decyduje o prawie do reprezentowania organizacji. Je$li nowy zarzad nie jest wpisany do KRS,



%" @ @ CENTRUM ORGANIZAC)! sIR -
(: " POZARZADOWYCH 0 l |
Stowarzyszenie ——

Integracja i Rozwdj s Peasgomch

KIELCE

ale musi podja¢ dziatanie reprezentujace organizacje, to czesto musi potwierdzi¢ swoje prawo
do reprezentowania organizacji poprzez okazanie uchwaty w sprawie wyboru.

Pytanie: Kto w stowarzyszeniu podpisuje umowe z prezesem zarzgdu?

Odpowiedz: Zgodnie z ustawg, umowy z osobg wchodzgcg w sktad zarzadu podpisuje organ
kontroli wewnetrznej (najczesciej jest to komisja rewizyjna) albo petnomocnik wskazany przez
walne zgromadzenie cztonkdw stowarzyszenia. Nie mozina jednak podpisywaé umoéw
pomiedzy osobg wchodzgcg w sktad zarzadu a zarzgdem stowarzyszenia. Takie umowy sg
niezgodne z ustawg, a przez to — niewazne.

Ograniczenie takie nie dotyczy fundacji, gdyz przepisy, ktore to regulujg dotyczg wytacznie

stowarzyszen.



