young
cultentrepreneurs

1ttt
ltegoriy,

Podrecznik dla osob pracujgcych z mfodziezq:
Tajniki przedsiebiorczosci kulturalnej i kreatywnej

km{ e ARTIT incoma SiR < jide"s E%mﬁ_im@r

e Rah BT

Co-funded by Zawartos¢ niniejszej publikacji jest wylacznie refleksja autora, ktéry ponosi

the European Union wytaczna odpowiedzialno$¢ za wyrazone w niej poglady. Komisja Europejska nie
ponosi zadnej formy odpowiedzialnosci za sposéb wykorzystania zawartych w niej
informagji.




young
cultentrepreneurs

Partnerzy

STOWARZYSZENIE INTEGRACJA | ROZWO)

KMOP - CENTRUM DZIAtAN | INNOWACII SPOLECZNYCH

ARTIT ATHENS MONOMNPOZQMH IAIQTIKH KEQAAAIOYXIKH ETAIPEIA
APROXIMAR COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, CRL
MIEDZYNARODOWA AGENCJA DORADZTWA | MOBILNOSCI
SWIDEAS AB

Autorzy

Katarzyna Zapata, Stowarzyszenie Integracja i Rozwdj, Polska

Mariana Restrepo, Miedzynarodowa Agencja Konsultingu i Mobilnosci
Theodora Giatagana, KMOP

SophiaRodiou, Artit Athens Movonpoowrnn I6wwTtikn KedpaAatouyikn Etatpsia
Marina Codorniu, SwldeasAB

Julia B. C. Moreira, SwideasAB

Jodo Correia, Aproximar Cooperativa De Solidariedade Social, Crl

Tania Texeira, Aproximar Cooperativa De Solidariedade Social, Crl

kmp ARTIT incoma SIR S| jide’s E%PE@W%’F

ey
Srimgrachs | Row=s|

Zawartos$¢ niniejszej publikacji jest wylacznie refleksja autora, ktory ponosi wylaczna odpowiedzialnos¢ za
Co-funded by . . .. : . R R .
wyrazone w niej poglady. Komisja Europejska nie ponosi zadnej formy odpowiedzialnosci za sposéb

the EUFQPEBI'I Union wykorzystania zawartych w niej informacji.




young
cultentrepreneurs

1. T o74=T o =TT P PP PPPTPP 4
(@1 [ oo =] PP RUPROPPPR 4
[T U] o)V e [e1e1= [ 1V PP UUPROPPPRN 5
ZAKIES AOKUMENTU ...ttt e b et b e h e s bt et e b e et s h e e it e b e et sb e e bt ebe e bt ebe e bt eas e st e ebtenbeeanenbeene 5

2. Najlepsze praktyki — podsumowanie badan danych zastanych w Grecji, Hiszpanii, Portugalii, Szwecji i Polsce.............. 6

3. Aktualne trendy w przedsiebiorczosci kulturalnej i kreatywnej w Europie oraz korzysci dla mtodziezy w zakresie
WHGCZENIA SPOTECZNEEO ... viiieiiiie ettt ettt e e e e et e e e tt e e e e aba e e e aabeeeeabeeaassaea e sseeeeasaeeesasaeeasbeeesssseeeanbaeeesbeeesnsseeeenbaaasantreeans 20

Definicje 21

Jaka jest réznica miedzy przedsiebiorczoscig kreatywna a przedsiebiorczoscig kulturalng? .........ccceeeeviieiiiiieciieccciee e, 22
INNOWACYJNOSCE | PrZEASIEDIONTCZOSE ..vvviieeiiiie ettt ettt e e et e e e s tbe e e e eabeeeebaeeeasbaeeeeabeeessbeeesssseeesasaeesnsseaennns 22
Europejskie sieci w sektorze kulturalnym i KreatyWnYmMi......coceoiiioiiieee et 24
Pie¢ kluczowych trendOw zZmieniajaCyCh CCS .......ooiiiuiiieieeieett ettt ettt st b et st e b s he et sb e et e eae e besstenbeeanenteens 27
4. Zainspiruj sie — kilka przyktadow inicjatyw mtodzieZOWYCH ......cccuoiuiiiiiiiiiic e 28

5. Wskazowki i sugestie: Jak osoby pracujgce z mtodziezg mogg aktywizowaé mtodych ludzi poprzez ukierunkowanie ich

kultury mtodziezowej na klastry przedsiebiorczos$ci i WSPOTPIACY .....c.eeueiieiiiiiiiesieeee ettt st 33
6. WVHOSKI -ttt bbbt b et h e e h et h bbbt e bt bttt he bt bt e bbbt sbe b enreeae 39

7. CWICZENIA Z PrZEUSIEDIONCZOSC ..vvvvveevveeee ettt e et senae s s s es s st enasa e s s s et enas s enanes 40
Stwdrz swdéj whasny Kompas Umiejetnosci PrzedsiebiorczyChl..........ooiiiiiiiiiiiiieseeeee e 40
DZIENNTK PrZeASIEOIONCZOSCH «.veuviiietieiteiteeete ettt b et s b e b bt et e s bt et e e bt et e sbe et e eae e st e sb e et e eaeenbeestenbeenrenteens 42

8. BIDIIOGIATIA eeeeteeitteeitt ettt ettt h et h et e bt e e a bt e b et e h et e bt e e ab e e be e e bt e hr e e bt e nnneenbrens 43

Km‘.:‘P ARTIT ‘incoma SIR < jide%s E%’Dxima(

e
integracit | Boamey — —— 01— — F

wyrazone w niej poglady. Komisja Europejska nie ponosi zadnej formy odpowiedzialnosci za sposéb

Cofunded by Zawartos$¢ niniejszej publikacji jest wylacznie refleksja autora, ktory ponosi wylaczna odpowiedzialnos¢ za
the European Union wykorzystania zawartych w niej informacji.




young
cultentrepreneurs

Niniejszy ,,Podrecznik dla oséb pracujgcych z mfodziezq: Tajniki przedsiebiorczosci kulturalnej i kreatywnej” stanowi
pierwszy wynik prac w ramach projektu zatytutowanego Wspieranie innowacyjnych umystow mtodziezy na potrzeby
przedsiebiorczosci kulturalnej i kreatywnej, ktory jest wspoétfinansowany przez Unig Europejska.

Podrecznik zostat opracowany przez wszystkich partnerow, a jego gtéwnym celem byto zebranie krajowych ustalen
dotyczacych obecnej sytuacji mtodziezy na rynku pracy, w sektorze kultury i branzy kreatywnej (CCS) w Polsce, Grecji,
Hiszpanii, Portugalii i Szwecji. Analiza krajowa opracowana przez poszczegdlnych partneréw jest wynikiem badan
majacych na celu opisanie aktualnego rozwoju teorii, praktyki i polityki w obszarze mozliwosci przedsiebiorczosci
kulturalnej i kreatywnej (co juz zostato zrobione, co ma sie wydarzy¢ w tej sprawie, jakie sg zalety i wady
dotychczasowych dziatan). Partnerzy starali sie odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposdéb decydenci polityczni,
programy europejskie i osoby pracujace z mtodziezg wspieraja mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy
w dziedzinie kultury. Nastepnie, wyniki te zostaty zweryfikowane podczas seminariow dla oséb pracujgcych
z miodziezg zorganizowanych we wszystkich krajach partnerskich, podczas ktérego uczestnicy mieli mozliwosé
podzielenia sie swoimi opiniami z trenerami.

Wedtug krajowych raportéw na temat najlepszych praktyk, przedsiebiorczo$é mtodziezy i trendy kulturowe
w przedsiebiorczosci kulturalnej i kreatywnej w zaangazowanych krajach, maja rézne statusy oraz podlegajg innym
ramom i wymaganiom. Wiekszos¢ krajow kojarzy ten rodzaj dziatalnosci tylko z funduszami i programami
europejskimi, uznajgc jednoczesnie, ze istnieje zapotrzebowanie na prowadzenie takich dziatan przed wejsciem na
rynek pracy, oraz pézniej, gdy ktos staje w obliczu bezrobocia lub gdy poszukuje nowych mozliwosci zawodowych.
Nie istniejg ogdlne ramy gwarantujgce powszechne rozumienie przedsiebiorczosci kulturalnej.

Niniejszy podrecznik sktada sie z siedmiu czesci i przedstawia miedzy innymi stan przedsiebiorczosci kulturalnej
w poszczegdlnych krajach, kluczowe ustalenia, najlepsze praktyki i zalecenia, a takie ma na celu wspieranie
partneréw w rozwoju innowacyjnego kursu Mtodzi Kulturo-przedsiebiorcy (Young Cultentrepreneurs), a takze
zawiera zestaw materiatéw cyfrowych, ktére zostang potgczone w album.

1)

Wspieranie innowacyjnych umystow mftodziezy na potrzeby przedsiebiorczosci kulturalnej i kreatywnej to projekt
finansowany przez Komisje Europejska w ramach programu Erasmus +, ktéry bezposrednio promuje aktywne
obywatelstwo, poczucie inicjatywy wsrdéd mtodych ludzi oraz przedsiebiorczo$¢ mtodziezy, w tym przedsiebiorczosé
spoteczng. W zakresie edukacji, celem projektu jest opracowanie i udostepnienie nowych zasobéw edukacyjnych,
aby motywowac i kierowa¢ mtodych ludzi w sytuacji NEET w kierunku przedsiebiorczosci w branzy kulturalnej
i kreatywnej. Dziatania w ramach projektu majg na celu angazowaé, upodmiotawiaé i wyposazaé¢ mtodych ludzi, tak
aby mogli wykorzysta¢ swoje mtode, kreatywne umysty w pracy zawodowej. Ponadto, projekt ma bezposredni wptyw
na wymiar horyzontalny, przyczyniajac sie do poszerzenia mozliwosci wysokiej jakosci edukacji pozaformalnej dla
mtodych ludzi wykluczonych z edukacji i zatrudnienia (NEET). Projekt bedzie wspierat ich reaktywacje i wejscie na
rynek pracy jako aktywnych uczestnikéw.

Czas trwania projektu wynosi dwa lata, poczawszy od maja 2022 r. do kwietnia 2024 r.

Celem projektu jest stworzenie pozaformalnego ekosystemu ksztatcenia, aby zacheci¢, zaangazowac i wyposazyc
osoby z grupy NEET w umiejetnosci umozliwiajgce wejscie do gospodarki kulturalnej i kreatywnej oraz pozwoli¢
na rozkwit ich kreatywnosci, przedsiebiorczosci i umiejetnosci biznesowych.
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Cele szczegotowe obejmuja:

» Zwiekszenie zdolnosci 0séb pracujgcych z mtodziezg w zakresie
wspierania przedsiebiorczosci kulturalnej i kreatywnej mtodziezy.

» Motywowanie i aktywizowanie mtodziezy w sytuacji NEET do
kierowania swojej kreatywnosci i kapitatu innowacyjnego w strone
przedsiebiorczych pomystdw na gospodarke kulturalng i kreatywna.

» Wyposazenie mtodziezy w umiejetnosci (cyfrowe, przedsiebiorcze,

kreatywne) poprzez pozaformalne podejscie do uczenia sie.
»  Wzmocnienie pozycji mtodziezy poprzez zapewnienie jej mozliwosci
tworzenia i dzielenia sie swojg praca.

Bezposrednig grupa docelowg projektu s3 miodzi ludzie w wieku 18-29 lat
w sytuacji NEET z Polski, Grecji, Hiszpanii, Portugalii i Szwecji. Projekt opiera
sie na zatozeniu, ze mtodziez NEET niechetnie sie angazuje ze wzgledu na
potencjalng utrate wiary w skuteczno$¢ sugerowanych interwencji. Stracili
zaufanie i pewnos¢ siebie i potrzebujg ukierunkowanych strategii dotarcia,
aby ich zmotywowaé i zaangazowad. Dlatego tez w ramach strategii
komunikacyjnej projektu Mtodzi Kulturo-przedsiebiorcy, zostanie opracowana

strategia dotarcia i zaangazowania, aby zidentyfikowa¢ i dotrze¢ do mtodych
0sOb NEET.

W trakcie realizacji projektu partnerzy wtgcza do niego co najmniej 100 oséb nalezacych do bezposredniej grupy
docelowe;j.

Posrednig grupa docelowa projektu sg osoby pracujgce z mtodziezg, ktére wdrozg strategie dotarcia i zaangazowania
zaktadang w projekcie oraz zidentyfikujg mtodych NEET w poszczegdlnych krajach.

Celem niniejszego ogdlnego dokumentu w ramach Rezultatu 1 Projektu jest zebranie krajowych ustalen w jedna
analize, ktdra utatwi opracowanie narzedzi i programu w kolejnej fazie projektu.

Kazdy z partneréw, w celu opracowania raportu dotyczgcego najlepszych praktyk, przeprowadzit badania danych
zastanych, w ktérych podsumowat dziatania w zakresie przedsiebiorczosci kulturalnej i kreatywnej podejmowane w
poszczegdlnych panstwach na poziomie polityki krajowej. Szczegdlny nacisk potozono na sposoby angazowania
mtodych ludzi w przedsiebiorczos¢ kulturalna.

Na drugim poziomie, partnerzy opracowali materialy przedstawiajace dogtebng analize aktualnych trendéw
w przedsiebiorczosci kulturalnej i kreatywnej w Europie, podali przyktady ze szczegdlnym naciskiem na inicjatywy
miodziezowe, a takze podsumowali wnioski i zalecenia dotyczace opisywanego tematu. Ponadto, w Podreczniku
zawarto doskonaty rozdziat poswiecony metodom, ktére mozna wykorzysta¢ do aktywizacji mtodych ludzi poprzez
wykorzystanie reprezentowanych przez nich kultur mfodziezowych w przedsiebiorczosci i klastrach wspotpracy.
Materiaty te beda niezwykle pomocne, zwtaszcza dla oséb pracujacych z mtodziezg, poniewaz przyblizajg temat
i stanowig Zrédto wiedzy.
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Restrukturyzacja gospodarcza i transformacja rynkow pracy skutkujg ograniczeniem mozliwosci zatrudniania mtodych
ludzi, ktérych stopa bezrobocia moze by¢ dwa do trzech razy wyzsza niz zwyklel. Mtodzi ludzie czesto wydajg sie by¢
coraz bardziej marginalizowani, co powoduje ich biernosc i frustracje, ktore, jak sie uwaza, prowadza do zachowan
przestepczychz. W zwigzku z tym, przedsiebiorczos¢ jest promowana jako kluczowe narzedzie do walki
z bezrobociem wsrdd miodziezy i jako jedna z gtéwnych sit napedowych transformacji gospodarczej i spoteczne;j.
W $wietle ich ograniczonej zdolnosci do obejmowania stanowisk w sektorze publicznym lub prywatnym, mtodzi
ludzie sg zachecani do tworzenia miejsc pracy , a nie poszukiwania pracy, i koncza jako samozatrudnieni
przedsiebiorcys.

Istnieje kilka badan, ktére sugerujg pozytywny wptyw przedsiebiorczosci na wspieranie integracji spotecznej
i gospodarczej mtodziezy w Europie, przy jednoczesnym wsparciu ekspresji kreatywnej i kulturalnej. Ustalenia
Werthes i in. wskazujg na fakt, ze ,przedsiebiorcy kulturalni i kreatywni rozwijaja tozsamos$¢ przedsiebiorcza
i wiaczaja do niej swojg tozsamosé kulturowa i kreatywna, podczas gdy autorefleksja™ jest kluczowym czynnikiem
napedzajacym rozwdj ich tozsamosci. Hytti i Lemmetyinen rowniez zauwazyli, ze , kontekst kulturowy i historyczny
moze oferowaé mozliwosci przedsiebiorcze”, podkreslajgc, ze chociaz idea umiejscowionego kontekstu jest wazna
dla przedsiebiorczosci, ,to wtasnie w tym konkretnym kontekscie mozliwosci staja sie szansami lub konteksty
zapewniaja nowym przedsiewzieciom unikalne zasoby””

Tendencjom w tym zakresie czesto towarzyszy zacheta ze strony rzagdéw do wspierania edukacji i doswiadczenia dla
miodziezy zainteresowanej przedsiebiorczoscig kulturalng i kreatywna. Przyktadem jest Wielka Brytania, gdzie
mtodym ludziom oferuje sie takie mozliwosci w celu zwalczania dyskryminacji i tagodzenia skutkow ubdstwa.
Obejmuja one na przyktad inicjatywe Music For Youth (Muzyka dla Mtodych), w ramach ktérej mtodzi ludzie moga
bezptatne wystepowad i obcowac z publicznoscig w ramach rocznego harmonogramu koncertéw i festiwali” oraz
program Weston Jerwood Creative Bursaries Scheme, w ramach ktérego ,tworzy sie nowe, ptatne stanowiska dla
poczatkujgcych w sztuce dla niedawnych absolwentéw szkédt artystycznych pochodzacych ze srodowisk o niskich
dochodach, ktérzy otrzymywali petne stypendium na utrzymanie przez caty okres studiéw”.

Jest to zgodne z pogladem, ze przedsiebiorczo$¢ kulturalna i kreatywna jest zrédtem inicjatyw, ktére wspieraja
innowacyjne i zrownowazone pomysty i praktyki. Rzeczywiscie, wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych:

Branze kreatywne s3 uwazane za kluczowy sektor utatwiajagcy wdrazanie nowych
perspektyw i technologii poprzez krajowe strategie zrownowazonego rozwoju. Jest to
widoczne w wielu krajach Unii Europejskiej, w Stanach Zjednoczonych i w gospodarkach
wschodzacych, takich jak Brazylia, Indie i Chiny.

1 .
M. Garcia, J. Fares, Youth in Africa's Labor Market. Directions in Development; Human Development, DC: Bank Swiatowy, Waszyngton 2008,
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/6578 Licencja: CC BY 3.0 IGO.

Jacqui Kew, Mike Herrington, Yana Litovsky, Helen Gale (2013), Generation Entrepreneur ? Stan globalnej przedsiebiorczosci mtodziezy.

3
T. Langevang T., K.V. Gough, Diverging pathways: young female employment and entrepreneurship in sub-Saharan Africa. The Geographical Journal,
2012, 178 : 242 252 https://doi.org/10.1111/j.1475-4959.2011.00457.

4
D. Werthes, R. Mauer, M. Brettel, “Cultural and creative entrepreneurs: understanding the role of entrepreneurial identity”, International Journal of
Entrepreneurial Behavior & Research, 2018, Tom 24 Nr 1, str. 290-314. https://doi.org/10.1108/IJEBR-07-2016-0215.

5
U. Hytti, A. Lemmetyinen A., “Social entrepreneurship and entrepreneurial learning in the cultural context”, Journal of Enterprising Communities:
People and Places in the Global Economy, 2015, Tom 9 Nr 1. https://doi.org/10.1108/JEC-12-2014-0027.
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(...) Koncepcja sektora kreatywnego obejmuje kilka podsektorow, ktére oferujg potencjat
tworzenia dobrobytu i miejsc pracy, jesli towarzyszg im odpowiednie polityki i strategie.
Nalezg do nich branze zwigzane z reklamg, sztukg, architekturg, rzemiostem,
projektowaniem, filmem i mediami audiowizualnymi, a takze sektor agrobiznesu
zajmujacy sie tekstyliami, projektowaniem mody, skérg, meblami, zywnoscig typu slow
food, a nawet spotecznosciowymi ustugami turystycznymi®.

Warto podkresli¢, ze od czasu recesji zwigzanej z kryzysem z 2008 roku, kreatywnos¢ i kultura odgrywaja coraz
wiekszg role w polityce europejskiej jako srodki dywersyfikacji gospodarki i rynku pracy, bedac zrédtami innowacji,
elastycznego myslenia, nieortodoksyjnych metod i kreatywnych sposobéw rozwigzywania problemoéw. Znalazto to
odzwierciedlenie w ogtoszeniu roku 2009 Europejskim Rokiem Kreatywnosci i Innowacji (Decyzja nr 1350/2008/WE),
inicjatywie ustanowionej zgodnie z przekonaniem, ze ,kreatywnosc i innowacyjnos$¢ przyczyniajg sie do dobrobytu
gospodarczego, a takze do dobrobytu spotecznego i indywidualnego”.

Innowacje poprzez CCl zwiekszajg europejska doskonatos¢, poniewaz CCl wywiera
podwdjny wplyw na innowacje: reprezentuje dos¢ zrdznicowany obszar obejmujgcy
innowacje z przesztosci (dziedzictwo kulturowe) i innowacje przysztosci (np. rzeczywistos¢
wirtualna, internet rzeczy, inteligentne wykorzystanie danych inteligentnych miast).
Cyfryzacja oferuje nowe mozliwosci w zakresie nowych modeli biznesowych i ekspansji
rynkowej w sektorze CCl. Integracja duzych zbioréw danych, przetwarzania w chmurze,
internetu rzeczy, platform cyfrowych i innych nowych rozwigzan cyfrowych w CCl pozwala
na ponowne przemyslenie i przeksztatcenie istniejgcych modeli biznesowych, ktére moga
obejmowac rozwigzania rynkowe i poszerzac istniejgce grupy odbiorcow.

W zwigzku z tym uznaje sie, ze ,kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢ sg czynnikami rozwoju przedsiebiorczosci i waznymi
nowymi umiejetnosciami potrzebnymi w nowych miejscach pracy”. Z drugiej strony, Rada Europy uznaje kulture
za ,istotny sktadnik i kluczowy czynnik praw cztowieka i demokracji”’.

W Europie istnieje wiele programoéw i projektow, ktére maja na celu pobudzenie innowacyjnych i kreatywnych
postaw ws$réd miodziezy. Z jednej strony skupiajg sie one gtdwnie na uczeniu ich czego$ nowego, a z drugiej,
wymagajg od nich pewnej aktywnosci. Ogdlnie rzecz biorac, inicjatywy te sg finansowane z funduszy europejskich i -
mowigc bardziej szczegdtowo - sg w wiekszosci skierowane do wszystkich obywateli.
Ale nie we wszystkich przypadkach. Mimo tego, wielu miodych ludzi korzysta z
funduszy ubiegajgc sie o dotacje i realizujgc projekty, ktére zaplanowali we
whioskach.

Zestawiajac najlepsze praktyki ze wszystkich krajow partnerskich projektu, nalezy
zauwazy¢ pewng prawidtowos¢ — wszystkie majg ze sobg wiele wspdlnego, cho¢ nie
mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze istnieje jeden program finansowania wspierajacy
tego typu dziatania. Mozna wymienic trzy mozliwosci, do ktérych mtodzi ludzie mogg

mie¢ dostep:

A. finansowanie przez konkretne organizacje / urzedy miasta;

6 UNIDO - Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego w Wiedniu, ,Creative industries for youth : unleashing potential and
growth”, Austria, V. 13-81037, maj 2013, 499-500.

7 .
Tamze.
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B. finansowanie z krajowych funduszy rzgdowych/funduszy europejskich;
C. samofinansowanie/inwestorzy prywatni.

Najbardziej powszechne sg fundusze europejskie/rzgdowe (B), ktdre dysponujg najwiekszymi budzetami. Rzadsze,
ale wcigz popularne s3 inicjatywy finansowane z budzetéw konkretnych organizacji/urzedéw miasta (A).

W ramach kilku funduszy mozna wymieni¢ liczne inicjatywy, ktdére majg na celu umozliwienie mtodym ludziom
wejscie na rynek pracy. Mozna je podzieli¢ nastepujgco:

[J  PROGRAMY EDUKACYINE | SZKOLENIOWE, ktére rozwijajg umiejetnosci miekkie i wiedze z obszaru
ogolno-biznesowego (wprowadzanie nowych form organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem,
rozpowszechnianie i dostarczanie wszystkich produktéw przeznaczonych do sprzedazy). Tego
rodzaju programy obejmujg czasem kompleksowy zakres ustug doradczych i konsultingowych
(w zakresie prawa, ksiegowosci czy finanséw) itp.;

[ ROZWOJ INSTYTUCJI EDUKACYINYCH w celu zapewnienia edukaciji, szkolen, informacji, popularyzacji,
badan, studiéw, programow, publikacji, ustug wsparcia, sieci spotecznych w dziedzinie ekonomii
spotecznej i solidarnej, samorzadnosci, demokracji bezposredniej, débr wspdlnych, majgcych na celu
korzysci zbiorowe i spoteczne oraz innowacje spoteczne;

[0 MIKROGRANTY DLA MtODZIEZY (do 18 lat) na realizacje ich wtasnych projektéw. Dotacje na ogét nie
s3 wysokie, poniewaz gtéwnym celem tego rodzaju inicjatyw jest zwiekszenie zaangazowania
mtodych ludzi w rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz przeprowadzenie mtodych uczestnikow
programu przez proces realizacji projektu od poczatku (napisanie i ztozenie wniosku) do korica
(rozliczenie projektu);

[0 GRANTY DLA MtODZIEZY (18+) na rozpoczecie wiasne]j dziatalnosci gospodarczej. Dotacje sg wysokie
i obejmujg nie tylko budzet na rozpoczecie dziatalnosci, ale takze wsparcie pomostowe wyptacane
od szesciu miesiecy do roku po zatozeniu firmy, ktére mozna wykorzystac na ustugi ksiegowe, optaty
(czynsz, telefon, media). Oprdcz wyzej wymienionego wsparcia, kazdy uczestnik, w trakcie trwania
projektu, moze skorzystac z bezptatnego, kompleksowego doradztwa prawnego i marketingowego;

[ ROZWIJANIE KLASTROW zapewniajgcych mtodziezy mozliwo$¢ wytworzenia efektu synergii z ludzmi,
ktorzy myslag podobnie, nawigzywania i zdobywania kontaktéw, ktére mogg pomadc im w rozwijaniu
ich pomystéw, a takze poczucie wsparcia i bycia otoczonym przez inne osoby o podobnych
zainteresowaniach. Jednoczesnie jest to Swietne srodowisko dla mtodych ludzi, ktérzy mogg uczyé
sie od siebie nawzajem oraz od innych cztonkdéw klastra.

Jesli chodzi o réznice, wylacznie w Grecji przedsiebiorczos¢ jest oficjalnie chroniona ustawa nr 3908/2011°. Nowa
ustawa o zachetach inwestycyjnych wprowadza reformy majgce na celu rozwdj gospodarczy kraju poprzez
inwestycje, rozwdj technologiczny i konkurencyjnos¢. Obejmuje réwniez zmiany instytucjonalne dotyczgce zielonej
gospodarki, infrastruktury kraju i zasobéw ludzkich. Ustawa ta odpowiada na zrdznicowane potrzeby dzisiejszych
inwestoréw, a jednoczesnie tworzy zorientowane na przysztosé Srodowisko inwestycyjne. Jedng z kategorii
inwestycyjnych jest Przedsiebiorczo$¢ mtodziezy. Obejmuje ona grupe wiekowg od 18 do 44 lat.

8 https://www.kodiko.gr/nomothesia/document/58456/nomos-3908-2011
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W Szwecji, a w szczegdlnosci w Sztokholmie, wykazano, ze kreatywnos¢
znajduje sie w centrum odnoszacych sukcesy inicjatyw przedsiebiorczych
prowadzonych przez firmy, takie jak Ericsson, Electrolux i Spotify. Mimo,
ze w Szwecji mozna zaobserwowac nizszy odsetek przedsiebiorcow
w poréwnaniu ze $redniag UE (zgodnie z danymi Panteia/EIM), kraj
wykazuje pozytywne trendy rozwojowe w zakresie przedsiebiorczosci,
powstajgce gtdwnie w oparciu o nowe mozliwosci i wykazujgce pozytywny
zwigzek z rozwojem Szwecji. Rzeczywiscie, ,statystyki Szwedzkiej Agencji
Analiz Polityki Wzrostu pokazuja, ze w ostatnich latach liczba nowych firm
zaktadanych w Szwecji wzrosta.” Co wiecej, analizy szwedzkiej fundacji

Jobs and Society Foundation wskazujg na coraz bardziej pozytywne 5
nastawienie mtodych ludzi do przedsiebiorczosci. e

W szwedzkiej strategii innowacji podkreslono, ze to wtasnie kreatywnosé CREATIVE

moze prowadzi¢c do innowacji i konkurencyjnosci lub wzrostu STARTUP *
gospodarczego. Strategia ta, uznajgc znaczenie wiedzy specjalistycznej g

i zdolnosci do nowych kierunkdw myslenia mtodych ludzi, przedstawia B
,dtugoterminowe wytyczne dotyczgce tego, w jaki sposéb praca w wielu obszarach polityki do 2020 r. moze
przyczyni¢ sie do stworzenia lepszych warunkow dla ludzi na wszystkich szczeblach drabiny spotecznej, aby zwiekszy¢
innowacyjnos¢ Szwecji poprzez ich wiedze, umiejetnosci i kreatywno$e””.

Polska znana jest jako europejskie centrum start-upow. COVID ujawnit, ze Polska na przestrzeni lat rozwineta
korzystny dla start-upow ekosystem, i dlatego byta jednym z najmniej dotknietych finansowo przez pandemie
krajem. Dzieki przyjaznemu dla przedsiebiorcéw ekosystemowi, wysokiej jakosci bazie talentéw, ogromnym
dorobkiem cyfrowych sukcesdw i inicjatywom takim jak Google Campus, Polska w szybkim tempie staje sie jednym
z najbardziej pozadanych krajow dla zatozycieli start—upéwlo. Wedtug mapy StartupBlink Global Start-up Ecosystem
Map, w Polsce dziata 668 start-upow, 10 akceleratoréw, 44 przestrzenie coworkingowe, 11 organizacjii 1 lider™.

Liczne badania, prowadzone m.in. przez Start-up Poland, wyraznie pokazujg wzrost liczby start-updéw
z komponentami Al, co swiadczy o tym, ze branza ta bedzie rozwija¢ sie szybciej niz inne™. z drugiej strony, prawie
niemozliwe jest znalezienie jakiegokolwiek raportu lub statystyki obejmujgcej start-upy z branzy kultury, ktéra
odzwierciedlataby polskie tendencje. Jak podkreslono powyzej, w polskich konkursach start-upowych, wygrywaja trzy
silne sektory:

[1 Al jest oczywiscie trendem globalnym, ale coraz wiecej start-updw w Polsce ujmuje komponenty Al
w swoich produktach. Trend ten, w potaczeniu ze Swiatowej klasy bazg deweloperska dostepng
na polskim rynku, sprawia, ze Polska jest atrakcyjnym rynkiem dla branzy;

[J  Fintech Liczba start-upéw skoncentrowanych na Fintech rosnie z kazdym rokiem. Polski system
bankowy (publiczny i prywatny) od wielu lat jest gotowy na innowacje, co w kontekscie wdrozenia
europejskiej dyrektywy PSD2, stanowi ogromng szanse dla start-upow dziatajgcych w tym sektorze;

9
https://www.government.se/contentassets/cbc9485d5a344672963225858118273b/the-swedish-innovation-strategy
10
M. Verma, Polski krajobraz wczesnego etapu rozwoju z perspektywy Indii
11
https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/poland
12 .
https://startupuniversal.com/country/poland/
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[J Foodtech Jest to stosunkowo nowa, ale szybko rozwijajgca sie branza. Na rynku pojawiajg sie
akceleratory skupione na branzy Foodtech, prowadzone przez doswiadczonych lideréw ekosystemu.
Tego rodzaju rozwigzania wydajg sie przyciggac zainteresowanie réwniez duzych firm i inwestorow™.

Jedng z gtéwnych stabosci Polski byt zawsze brak kapitatu inwestorow prywatnych zasilajgcego ten system. Co
ciekawe, zaden raport na temat polskich start-upéw nie wspomina o kulturze'*. Mimo tego, pandemia COVID-19
znacznie przyspieszyta cyfryzacje rynku sztuki i kulturyls. Dlatego Legimi, spotka bedaca polskim pionierem na rynku
e-bookdw i audiobookdw, zaliczyta w 2021 r. bardzo udany debiut na NewConnect. Te same tendencje widoczne s3
w przypadku polskiej firmy produkujgcej czytniki e-bookdw (InkBOOK), ktéra rowniez dynamicznie sie rozwija. Firma,
zatozona w 20009 roku przez Pawta Horbaczewskiego, poczatkowo zajmowata sie wytgcznie dystrybucjg e-czytnikdw.
Po szesciu latach wyprodukowata jednak witasny produkt, ktéry z powodzeniem konkuruje z urzadzeniem marki
Kindle, stworzonym przez giganta technologicznego - Amazon - nie tylko dlatego, ze w przeciwienstwie do wielu
takich produktow, dziata na systemie operacyjnym Android. Mitosnicy malarstwa mogg korzysta¢ z aplikacji DailyArt,
stworzonej przez Zuzanne Stanska. Program codziennie przesyta jeden obraz wraz z historiag jego powstania
i ciekawostkami o autorze. W ten sposdb mozna zapoznac sie z kolekcjg ponad 3000 zdigitalizowanych dziet sztuki’®.
Tak wyglada sytuacja w Polsce.

Co wiecej, warto podkresli¢, ze polskie start-upy kulturalne zostaty zauwazone jeszcze przed wybuchem pandemii -
wystarczy wspomnieé o dziewieciu start-upach i firmach z branzy nowych mediéw i VR, ktére zaprezentowaty sie
podczas SXSW - jednego z najwiekszych na $wiecie miedzynarodowych wydarzeid branzy cyfrowej i kreatywnej
w Austin w Teksasie'’:

[J panGenerator to interdyscyplinarny zespdt zatozony w 2010 roku z siedzibg w Warszawie. Cztonkowie
grupy tacza design i kreatywno$¢ z nowymi technologiami. Pracujg na pograniczu réznych dziedzin
i wspotpracujg z przedstawicielami réznych srodowisk: inzynierami, projektantami mody, muzykami
czy programistami. Grupa wspotpracowata juz z wieloma instytucjami kulturalnymi, oferujgc innowacyjne
produkty i ciekawe doswiadczenia publicznosci galerii sztuki, muzedw i festiwali;

[J Julian Cochran Foundation jest polska grupg profesjonalistow zajmujgcych sie tworzeniem nowoczesnych
rozwigzan kulturalnych i zmiang wizerunku muzyki klasycznej poprzez wykorzystanie innowacyjnych
technologii.

Podsumowujac, wazne jest, aby dotrze¢ do mtodziezy i zaangazowac ja w dziatania, ktore pobudzajag motywacje
do zaktadania biznesow i wzbudzajg zainteresowanie, zwtaszcza poprzez uswiadomienie mtodym ludziom korzysci
ptynacych z wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Powyzej udowodniono, ze istnieje kilka sposobéw na osiggniecie tego
celu. Oto kilka najlepszych praktyk w zakresie rozwijania przedsiebiorczosci wsréd mtodych ludzi.

13 ) ) .
https://startupuniversal.com/country/poland/#focusindustries

14
Dalsze informacje: https://innopitch.in/most-popular-startup-industries-in-2022/, https://inveritasoft.com/article-top-6-industries-for startupy

15
https://startup.pfr.pl/pl/aktualnosci/kulturalne-start-upy-czy-sztuka-i-biznes-ida-ze-soba-w-parze/
16
Dzieto cytowane
17
https://culture.pl/pl/wydarzenie/polskie-startupy-i-firmy-z-dziedziny-nowych-mediow-i-vr-na-targach-sxsw-2018
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1
Nazwa praktyki Mam pomyst!

Krétki opis (kontekst i grupa docelowa) Mtodziez (w wieku 13-18 lat) uczaca sie i/lub mieszkajgca w Warszawie
moze ubiegac sie o mikrodotacje na swoje projekty. Wymagany jest
zespot sktadajacy sie z minimum 3 osdb. Jesli zaden z cztonkdéw zespotu
nie ukonczyt 18 lat, nalezy zaangazowac dorostego asystenta.

Wdrozenie (gtéwne dziatania, | 1. Powotanie zespotu
harmonogram wdrozenia, lokalizacja) 2. Wypetnienie formularza zgtoszeniowego
3. Wystanie kompletnego wniosku na adres mampomysl@kik.waw.pl.

4. Oczekiwanie na wyniki (14 dni od ztozenia wniosku)

JESLI wniosek zostanie rozpatrzony pozytywnie:

5. Udziat w spotkaniu z doradcg projektu, koordynatorem
merytorycznym i finansowym w celu zapoznania sie ze wszystkimi
zasadami dotyczacymi finanséw i prowadzenia dokumentacji,
szczegotowe omowienie harmonogramu i kosztorysu oraz pozostatych
aspektéw realizacji projektu. Podczas tego spotkania doradca projektu
i zespdt ustalg ostateczng forme projektu. Projekt stanowi zatgcznik
do umowy pomiedzy NCU a zespotem miodziezy.

6. Wdrozenie projektu

7. Udziat w spotkaniu po wdrozeniu projektu w celu oceny
i sporzadzenia raportu. Podczas spotkania przekazywana jest cata
dokumentacja (rozliczenie finansowe projektu wraz z dokumentami
ksiegowymi, sprawozdanie merytoryczne z realizacji projektu,
dokumentacja ewaluacyjna, tj. zdjecia, filmy, grafiki lub inne).

Rezultaty Tylko w jednym naborze w 2022 r. nagrodzono 22 projekty.

Wszystkie projekty wpisujg sie w jeden z trzech priorytetéw A. (...) s3
skierowane poza grupe i bedg motywowane mysleniem: ,,co mozemy
zrobi¢ dla innych”; B. (...) stuzg zdobywaniu wiedzy i/lub umiejetnosci
przez cztonkéw zespotu mitodziezowego i wykorzystaniu ich w
tworzeniu efektu korncowego projektu (,co mozemy zrobi¢ z wiedzg,
ktorg juz posiadamy”); C. (...) stuzg budowaniu wizerunku Warszawy
(,jak mozemy uatrakcyjni¢ przestrzen, w ktorej zyjemy lub pokazaé
innym, ze Warszawa jest ciekawa”).

Skuteczno$¢ (miary) Projekt byt skuteczny pod wzgledem liczby i jakosci wnioskow
projektowych. Mierzalne efekty: liczba ztozonych wnioskdw, liczba
pozytywnie rozpatrzonych wnioskdw, liczba zorganizowanych
wydarzen, warsztatéw, koncertéow, liczba uczestnikdw kazdego
wydarzenia.

Wydajnos¢ (w jaki sposéb przydzielono | Praktyka ta przynosi rezultaty przy rozsgdnym poziomie zasobow
zasoby i czas) i czasu, poniewaz wymagata mobilizacji potencjatu mtodych ludzi
mentorowanych  przez doswiadczonych  dorostych. Ponadto,
efektywnosé jest rowniez mierzona poprzez ciggte monitorowanie faz
projektowania, wdrazania i wynikdw kazdego wdrozonego projektu.

Adekwatnosé (w jaki sposdb praktyka jest | Praktyka byta istotna dla mtodych ludzi w tym sensie, ze zacheca
istotna dla przysztej edukacji, szkolern i | do nowych projektdw, wspiera i pomaga im w procesie ubiegania sie
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decyzji zawodowych miodych ludzi w | ofundusze europejskie.
odniesieniu do ich zrozumienia
przedsiebiorczosci i/lub kultury)
Mozliwos¢ powielania (W jaki sposéb | Bardzo tatwo. W kazdym regionie, w kazdym kraju istnieje mozliwos¢

praktyka moze zosta¢ wdrozona w innych
regionach?)

zorganizowania podobnych naboréw, poniewaz:

[J budzet poszczegdlnych projektéw nie jest zbyt wysoki,

[1 przepisy mozna dostosowac do kazdego miejsca w Europie,

[0 dokumentacja projektu moze by¢ dostosowana do kazdej
organizacji/regionu/kraju.

Zaangazowanie
sposob
spotecznosé i inne organizacje?)

interesariuszy (W

zaangazowata

jaki
praktyka

Spotecznos¢ byta odbiorcg wydarzen zaplanowanych w ramach

projektu realizowanego przez miodziez. Zgodnie z priorytetami
projektu, dziatania projektowe miaty by¢ ukierunkowane na potrzeby

spotecznosci.

Wartos¢ dodana

Mtodzi ludzie majg szanse przygotowac propozycje projektu, wdrozyc
go i rozliczyé.

Link lub zrodto, gdzie mozna znalezé | www.sway.office.com/kp5F7BffSOwSidUl
informacje (W miare mozliwosci w jezyku

angielskim)

2

Nazwa praktyki

Swietokrzyski Fundusz Mtodych Inicjatyw

Krétki opis (kontekst i grupa docelowa)

Ideg projektu, ktéry byt realizowany w trzech edycjach od 2014 do
2018
W projekcie braty udziat dwa rodzaje grup docelowych:

roku, bylo zapewnienie grupie docelowej mikrodotacji.
A. pracownicy i wolontariusze niedawno utworzonych organizacji
pozarzagdowych.

B. grupy nieformalne.

Obie grupy miaty mozliwos¢ ubiegania sie o fundusze (5 000 PLN),
ktére mogty wykorzystac na:

[J wdrazanie wtasnego projektu, np. organizowanie warsztatow,
dziatah animacyjnych, festiwali, szkolen itp. dla spotecznosci
lokalnej (grupy nieformalne / organizacje pozarzagdowe);

(1  zakup biurowego/wyposazenia

sprzetu zwigzanego

z obszarem dziatalnosci organizacji/adaptacja

pomieszczen/podnoszenie kwalifikacji pracownikéw

i wolontariuszy, itp.
Wiek kandydatéw - 18+. Zaréwno organizacje pozarzadowe, jak
i uczestnicy grupy nieformalnej

muszg pochodzi¢ z regionu

Swietokrzyskiego.

Wdrozenie (gtdwne dziatania,

harmonogram wdrozenia, lokalizacja)

1. Utworzenie grupy nieformalnej (sktadajgcej sie z minimum

3 dorostych oséb) lub zatozenie organizacji pozarzadowej
2. Wypetnienie formularza zgtoszeniowego

3. Wystanie kompletnego wniosku za pomocg platformy

www.fio.sir.com.pl. Dostepne byty dwa rodzaje wnioskow: jeden

dla organizacji pozarzgdowych i jeden dla grup nieformalnych
4. Oczekiwanie na wyniki
JESLI wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie:
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5. Udziat w
merytorycznym i finansowym w celu zapoznania sie ze wszystkimi

spotkaniu z doradcg projektu, koordynatorem

zasadami dotyczacymi finanséw i prowadzenia dokumentacji,
szczegdtowe omdwienie harmonogramu i kosztorysu oraz pozostatych
aspektéw realizacji projektu. Podczas tego spotkania podpisywana jest
umowa miedzy doradcg projektu a nagrodzong grupa/organizacja
pozarzadowa.

6. Wdrozenie projektu

7. Dostarczenie doradcy projektowemu raportu wraz z dokumentacja
potwierdzajaca, ze projekt zostat zrealizowany zgodnie z wnioskiem
(rozliczenie finansowe projektu wraz z dokumentami ksiegowymi,

sprawozdanie merytoryczne z realizacji projektu tj. zdjecia, grafiki itp.)

Rezultaty

Statystyka projektu:
[0 25 nabordw;
[J 1732 ztozonych wnioskow;
[J 422 wnioskéw rozpatrzonych pozytywnie;
O zatozonych przez

26 organizacji pozarzadowych

grupy
nieformalne.

Skutecznos¢ (miary)

Projekt byt skuteczny pod wzgledem liczby i jakosci wnioskow
projektowych. Mierzalne efekty: liczba ztozonych wnioskdw, liczba

pozytywnie rozpatrzonych wnioskdw, liczba zorganizowanych
wydarzen, warsztatéw, koncertéow, liczba uczestnikdw kazdego
wydarzenia.

Wydajnos¢ (W jaki sposdb przydzielono
zasoby i czas?)

Praktyka ta przynosi rezultaty przy rozsadnym poziomie zasobdéw
i czasu, poniewaz wymagata mobilizacji potencjatu cztonkéw grup
nieformalnych i pracownikbw nowo powstatych organizacji
pozarzadowych. Wsparcie mentoréw byto dostepne dla kazdego,
na wszystkich etapach rozwoju aplikacji. Ponadto, efektywnos¢ jest
rowniez mierzona poprzez ciggte monitorowanie faz projektowania,

wdrazania i wynikéw kazdego wdrozonego projektu.

Adekwatnosé (w jaki sposdb praktyka jest
istotna dla przysztej edukacji, szkolen i

decyzji zawodowych mtodych ludzi w
odniesieniu do ich zrozumienia
przedsiebiorczosci i/lub kultury)

Praktyka byfa istotna dla uczestnikbw w tym sensie, ze zacheca
do nowych projektéow, wspiera i pomaga im w procesie ubiegania sie
o fundusze europejskie.

Mozliwos¢ powielania (W jaki

praktyka moze zosta¢ wdrozona w innych

sposob

regionach?)

Bardzo tatwo. W kazdym regionie, w kazdym kraju istnieje mozliwos¢
zorganizowania podobnych naboréw, poniewaz:
[1 budzet poszczegdlnych projektédw nie jest zbyt wysoki,
[J przepisy mozna dostosowac do kazdego miejsca w Europie,
[1 dokumentacja projektu moze by¢ dostosowana do kazdej
organizacji/regionu/kraju.

(w
zaangazowata

Zaangazowanie interesariuszy jaki

sposob praktyka

spotecznosé i inne organizacje?)

Spotecznos¢ byta odbiorcg wydarzen zaplanowanych w ramach

projektu realizowanego przez miodziez. Zgodnie z priorytetami
projektu, dziatania projektowe miaty by¢ ukierunkowane na potrzeby

spotecznosci.

Wartos¢ dodana

Mtodzi ludzie majg szanse przygotowac propozycje projektu, wdrozy¢
go i rozliczyc.
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Link lub Zrédto, gdzie mozna znaleié | www.sway.office.com/kp5F7BffSOwSidUI

informacje (W miare mozliwosci w jezyku
angielskim)

3
Nazwa praktyki Portugal Fashion

Krétki opis (kontekst i grupa docelowa) Celem projektu jest promocja portugalskiej mody w kraju i zagranicg,
aby zapewni¢ widocznosé portugalskiej branzy tekstylnej przez
wszystkie sezony i edycje.

Projekt zostat opracowany przez ANJE (Krajowe Stowarzyszenie
Mtodych Przedsiebiorcow) we wspodtpracy z ATP - Portugalskim
Stowarzyszeniem Wtdkienniczym i Odziezowym.

Jest to sposdb na stworzenie mozliwosci dla mtodych ludzi, poprzez
prawdziwg zmiane paradygmatu w sektorze tekstylnym i postawienie
na wizerunek Portugalii, poniewaz cata jego strategia ma na celu
poprawe wizerunku Portugalii poza granicami kraju, tak aby Portugalia
kojarzyta sie z modg, innowacja, projektowaniem i przedsiebiorczoscia.
Wyrdznikiem jest prawdziwe partnerstwo miedzy produkcja a kreacja,
co sprawia ze inicjatywa wykracza poza ramy projektu modowego.

Wdrozenie (gtéwne dziatania, | Portugal Fashion zadebiutowat na miedzynarodowych wybiegach
harmonogram wdrozenia, lokalizacja) w 1999 roku, kiedy pieciu projektantéw i osiem marek zostato
wtgczonych do agendy Tygodnia Mody w S3do Paulo.

Od tego czasu projekt ANJE i ATP uczynit internacjonalizacje
portugalskiej mody jednym ze swoich gtéwnych filaréw i zorganizowat
wydarzenie w miastach, takich jak: Nowy Jork, Madryt, Barcelona,
Stambut, Londyn, Wieden, Mediolan i Paryz (gdzie produkuje pokazy
od 2000 roku). W zwigzku z tym zmienia sie oS czasu i lokalizacja.
W tym sensie korzysci i operacjonalizacja tej inicjatywy powinny by¢
traktowane jako strategiczna warto$¢ catego wdrozenia i marki
Portugal Fashion. Mianowicie, ,strategia, aby wspiera¢ pojawianie sie
i rozwdj mtodych projektantéw byfa bardzo pozytywna, zgodna z ideg
utrzymania spotecznosci i gwarantujgca, przynajmniej na poczatku
tancucha, odswiezenie grona projektantdw w branzy modowe;j.
Na drodze do stopniowej integracji sektoréw kreatywnych projekt
Portugal Fashion powinien dalej rozszerza¢ swojg wspotprace ze
szkotami i firmami, tak aby wsparcie byto czescig uzgodnionej strategii
i odpowiadato ogdlnej wizji sektora”.

Ponadto w pazdzierniku 2010 r. uruchomiono BLOOM Space -
specjalng przestrzen w ramach Portugal Fashion - majacg na celu
zwiekszenie widocznosci pracy mtodych ludzi wychodzacych ze szkot
modowych i wykazujgcych potencjat, a takze skonsolidowanie
wynikéw dziatann promocyjnych, ktére zostaty podjete w odniesieniu
do wschodzacych projektantow.
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Rezultaty

Badanie wptywu przeprowadzone za pomocg ankiet i wywiaddow
w 2012 r. wykazato, ze gtdwne wyniki projektu Portugal Fashion s3
nastepujgce (CENIT, 2012):

W komunikatach prasowych i medialnych wptyw Portugal Fashion
zostat odnotowany. Prasa modowa, ktdora bez projektu bytaby
na zagrozonej pozycji, odzyta dzieki Portugal Fashion, a tematy takie
jak internacjonalizacja i nowe talenty zyskujg potencjat wydawniczy.
Jedli chodzi o konsumentéw, portugalscy entuzjasci branzy fashion
podazajg za moda gtéwnie za posrednictwem gtéwnych sprzedawcow
detalicznych, wykazujac jednolite podejscie do aspektu kulturowego
i pracy projektantow. Wyniki i wptyw Portugal Fashion na swiadomos¢
portugalskiego konsumenta na temat high fashion mozna jeszcze
poprawic¢, poniewaz nie wykazano znaczacego wptywu w tej dziedzinie.
Zdania na temat Szkét Mody sg podzielone, ale mozna zauwazy¢, ze
Portugal Fashion przyciggnat uwage do tematyki modowej, dzieki
swojemu aspiracyjnemu podejsciu.

Skutecznos¢ (miary)

Praktyka okazata sie jej

internacjonalizacji przyniosta wymierne rezultaty, takie jak: wydarzenia

skuteczna, poniewaz strategia
modowe w rdznych miastach, takich jak: Nowy lJork, Madryt,
Barcelona, Stambut, Londyn, Wieden, Mediolan i Paryz, od 2000 roku,

w kontekscie promowania talentéw i zdolnosci twérczych na rynku.

Wydajnos¢ (W jaki sposdb przydzielono
zasoby i czas?)

Przedstawiona praktyka daje wyniki przy rozsagdnym poziomie zasobow
i czasu, chociaz skutecznos$¢ i tworzenie wartosci majg wieksze
znaczenie dla strategii internacjonalizacji niz wydajnosé, w tym sensie,
ze gdy zwiekszenie poziomu kreatywnosci bardziej zwieksza wartos¢
niz zdolnos¢ do produkcji po niskich kosztach, jest to warunek
konieczny, ale nie wystarczajgcy. Moda to umiejetnos$¢ proponowania
i dostosowywania trenddéw oraz przewidywania, powracania do
trendow, ktore nie zostaty w petni wykorzystane. Z punktu widzenia
konkurencyjnosci Portugalii, oznacza to wydajnosé¢ i wykorzystanie
materiatéw, koloréw, ksztattéw, funkcjonalnosci, tego, co jest bardziej

techniczne i tego, co jest bardziej konsumpcyjne.

Adekwatnosé (w jaki sposdb praktyka jest
istotna dla przysztej edukacji, szkolen i
decyzji zawodowych mtodych ludzi
do ich

przedsiebiorczosci i/lub kultury)

w

odniesieniu Zrozumienia

Praktyka skierowana jest do mtodych ludzi i jest dla nich istotna w tym
sensie, ze wptywa na ich ksztatcenie, szkolenie i decyzje zawodowe,
ich
przedsiebiorczosci

wzbogacajac zrozumienie praktycznych aspektow
i kultury, na przyktad: Wydaje sie, ze praca
wykonana przez stowarzyszenia, szkoly i inne podmioty zaczyna
kreowa¢ nowag mentalnos¢, ale musi jej towarzyszy¢ rzeczywiste
wsparcie, struktura, ktéra moze zrekompensowac brak umiejetnosci.
Dla wielu profesjonalistow ich kariera rozpoczeta sie wtasnie od tych
wydarzen inadal sie rozwija. Szkolenie w obrebie sektora stwarza
mozliwosci nowej wspodtpracy i utatwia jego afirmacje jako waznej

czesci krajowej tkanki biznesowej i produkcyjnej.

(W jaki
praktyka moze zosta¢ wdrozona w innych

Mozliwos¢ powielania sposdb

regionach?)

Praktyka ta moze by¢ powielana, wdrazana lub adaptowana w innych
regionach, dostosowywana do potrzeb, kontekstu i zasobow krajow
partnerskich. Projekt ten mozna dostosowa¢ do lokalnego kontekstu
i, w miare mozliwosci, wdrozy¢é w oparciu o juz utworzone kanaty/sieci
wspotpracy, przy jednoczesnej maksymalizacji dostepnych zasobdéw
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i doswiadczenia.

(W
zaangazowata

Zaangazowanie jaki
sposob

spotecznosé i inne organizacje?)

interesariuszy
praktyka

Proponowana praktyka obejmowata udziat interesariuszy z sektora
mody i innych organizacji, takich jak ANJE (Krajowe Stowarzyszenie
(Portugalskie

Mtodych Przedsiebiorcow) we wspotpracy z ATP

Stowarzyszenie Witdkiennicze i Odziezowe).

Wartos¢ dodana

Logika wspierajaca biznes, nowe miejsca pracy, innowacje

Link
informacje (W miare mozliwosci w jezyku

lub Zrodto, gdzie mozina znalezé

angielskim)

https://www.anje.pt/projetos/

https://portugalfashion.com/

CENIT (2012). Badanie oceny wptywu Portugal Fashion

4

Nazwa praktyki

Magallanes_ICC

Krétki opis (kontekst i grupa docelowa)

Program wsparcia kreatywnej przedsiebiorczosci - Magallanes_ICC, jest
promowany i organizowany przez Uniwersytet w Evora, we wspdtpracy
z Regionalng Dyrekcjg ds. Kultury Alentejo. Celem programu jest

wspieranie przedsiebiorcow z branzy kulturalnej i kreatywnej
w rozwijaniu ich pomystéw biznesowych, dlatego moga sie do niego
zgtasza¢ wszyscy kandydaci z projektami o potencjale biznesowym

w powyzszych sektorach, ktérzy ukorczyli 18 lat.

Wdrozenie (gtowne dziatania,

harmonogram wdrozenia, lokalizacja)

Zgtoszone projekty muszg dotyczy¢ branzy kulturalnej i kreatywne;j,
odpowiadajacej nastepujgcym obszarom: sztuki wizualne, dziedzictwo,
projektowanie,  architektura, @ muzyka, sztuki  widowiskowe,
gry/oprogramowanie edukacyjne, literatura, ksigzki i prasa, film
i wideo, telewizja i radio, reklama.

Harmonogram wdrazania dziata w nastepujacy sposéb: po uptywie
terminu sktadania wnioskéw za posrednictwem formularza online,
dokonywana jest ocena i wstepna selekcja do maks. 20 projektow,
ktore przechodzg do Fazy 2.

W Fazie 2 odbywa sie tygodniowe szkolenie; nastepuje ocena i wybdr
do 10 projektow, ktére przechodzg do Fazy 3.

Faza 3 obejmuje opracowanie modelu biznesowego, prototypu
i weryfikacja koncepcji.

Daty, tres¢ i formaty mogg zosta¢ zmienione przez organizacje.

Rezultaty

Pod koniec fazy rozwoju uczestnicy bedg musieli przedstawic
prototypy i weryfikacje koncepcji produktéw lub ustug oraz ich model

biznesowy.

Skuteczno$é (miary)

Praktyka ta okazata sie skuteczna, poniewaz skala i wzrost dziatalnosci
kulturalnej i kreatywnej staty sie bardziej znaczace w regionie dzieki
wykorzystaniu istniejgcych synergii w terenie.
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Wydajnos¢ (W jaki sposdb przydzielono
zasoby i czas?)

Praktyka przyniosta rezultaty przy rozsgdnym poziomie zasobow
i czasu, ze wzgledu na horyzontalne powigzania, zaréwno formalne, jak
i nieformalne, miedzy firmami i zainteresowanymi stronami, ktére
przyczyniajg sie
konkurencyjnosci. W fazie rozwoju Uniwersytet

wptywajg na obnizenie kosztéw transakcji i
do wydajnosci i
w Evorze zapewnia rézne formy wsparcia, co znajduje odzwierciedlenie
w zwiekszonej wydajnosci, takie jak: staly mentoring w zakresie
rozwoju modelu biznesowego, relacji inwestorskich, tworzenia sieci
kontaktéw (klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi), branding
i marketing, kwestiach prawnych i ksiegowych, wsparcia produkcji
prototypéw w _ARTERIA_LAB i innych podmiotach Centro Magallanes,
takich

i laboratorium muzyki elektroakustyczne;j.

jak studio multimedialne, studio nagran diwiekowych

Adekwatnos¢ (w jaki sposéb praktyka jest

Praktyka skierowana jest do przedsiebiorcow z sektora kultury

istotna dla przysztej edukacji, szkolen | isektora kreatywnego i jest dla nich istotna w tym sensie, ze tworzy

i decyzji zawodowych mtodych ludzi | nowe mozliwosci biznesowe, szczegdlnie w obszarach kreatywnych

w odniesieniu do ich zrozumienia | i innowacyjnych; W Zzyciu codziennym odgrywajg oni istotng role

przedsiebiorczosci i/lub kultury) w opracowywaniu innowacyjnych modeli biznesowych produkcji
i dystrybucji, z naciskiem na korzysci gospodarcze, kulturowe
i spoteczne.

Mozliwos¢ powielania (W jaki sposdb | Podejscie to powinno zostaé¢ powielone, wdrozone lub zaadaptowane

praktyka moze zosta¢ wdrozona w innych
regionach?)

w innych regionach, poprzez partnerstwo z uniwersytetami, jak w tym
przypadku, oraz z Regionalng Dyrekcjg ds. Kultury, w celu zwiekszenia
dotacji i zachet opartych na zastugach, zwigkszenia masy krytycznej
i wartosci mechanizmami

ekonomicznej projektow z

wspoétfinansowania (publicznymi i prywatnymi) zdolnymi

do zaspokojenia popytu na tego typu wsparcie oraz popychania firm
i artystéw w strone bardziej regularnej logiki produkcji kulturalnej.

(W
zaangazowata

Zaangazowanie interesariuszy jaki

sposob praktyka

spotecznosé i inne organizacje?)

Magallanes to nowe Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci w Branzy
Osrodki
kulturalnych i kreatywnych z regionu Alentejo, ktérzy w ramach

Kulturalnej i Kreatywnej. te oferujg ustugi agentéw
projektu nawigzujg wspdtprace z Uniwersytetem w Evorze w celu
wspierania przedsiebiorcow w rozwoju ich pomystéw biznesowych,
poprzez dostep do infrastruktury produkcji artystycznej, tymczasowe
uzyczanie przestrzeni roboczej, zapewnianie mentoringu technicznego

i kreatywnego oraz specjalistycznych szkolen.

Wartos¢ dodana

Uzyteczno$¢ publiczna i warto$¢ generowana przez projekt

w krajowym ekosystemie przedsiebiorczosci.

Pod wzgledem gospodarczym sektory te rozwijajg sie powyzej Sredniej
i tworzg miejsca pracy, zwitaszcza dla mtodych ludzi, jednoczesnie
wzmacniajgc spdjnos¢ spoteczna.

Link
informacje (W miare mozliwosci w jezyku

lub Zrédto, gdzie mozna znalezé

angielskim)

Regulamento-Call-Empreendedores.pdf (uevora.pt)

Program pomocy na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w 2021 r.
_ARTERIA_LAB (uevora.pt)

www.arterialab.uevora.pt/criativos
https://arterialab.uevora.pt/criativos2021/
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Nazwa praktyki Garantia Jovem

Krotki opis (kontekst i grupa docelowa) Garantia Jovem to projekt i zobowigzanie, zgodnie z ktérym
stopniowo, w ciggu czterech miesiecy od opuszczenia przez mtodg
osobe systemu edukacji lub rynku pracy, grupie docelowej powinny
zosta¢ udostepnione: praca, mozliwos¢ dalszej nauki, szkolenie
zawodowe lub staz. Garantia Jovem nie jest gwarancjg zatrudnienia,
ale ma na celu zapewnienie mtodym ludziom, tak szybko jak to
mozliwe, mozliwosci inwestowania w swoje kwalifikacje i kontaktu
z rynkiem pracy, w celu zwalczania biernosci zawodowej i bezrobocia
wsrod mtodziezy.

Wdrozenie (gtdwne dziatania, | Garantia Jovem jest rozwijana zgodnie z nastepujacymi dziataniami
harmonogram wdrozenia, lokalizacja) przewodnimi: Szybka identyfikacja i aktywizacja mtodych ludzi:

Sie¢ partnerow kontaktuje sie, informuje, prowadzi i motywuje
mtodych ludzi do udziatu w dziataniach Gwarancji dla mtodziezy.
Tworzenie sieci kontaktow przez wielu partneréw na poziomie
lokalnym: Partnerzy wypowiadaja sie w celu zaproponowania mtodym
ludziom najbardziej odpowiednich rozwigzan, zgodnych z ich
oczekiwaniami i potrzebami.

Oferowanie wskazoéwek na miare potrzeb: mtodzi ludzie sukcesywnie
uczestnicza w dziataniach niezbednych do ukoriczenia Sciezki
edukacyjnej i zawodowej, az do momentu integracji z rynkiem pracy.

Rezultaty Ksztatcenie formalne i pozaformalne; Podnoszenie kwalifikacji mtodych
ludzi; Utatwianie mtodym ludziom wejscia na rynek pracy;
Zmniejszenie bezrobocia wsrdd mtodziezy.

Skutecznos¢ (miary) Ocena skutecznosci wdrazania Gwarancji dla mtodziezy jest
zapewniona na poziomie makro i mikro. Ewaluacja na poziomie makro
obejmuje ocene zmian w szeregu wskaznikow, takich jak stopa
zatrudnienia mtodziezy, stopa bezrobocia mtodziezy, wskaZnik
bezrobocia mtodziezy, wskaznik NEET, a takie inne wskazniki
administracyjne, takie jak wskaznik przezycia zarejestrowanej
mtodziezy w stuzbie bezrobocia po 4, 6, 12, 16 i 24 miesigcach;
wskazniki  wyjscia miodziezy z zarejestrowanego bezrobocia
do zatrudnienia/innych  opcji  progresji  (takich jak programy
szkoleniowe, programy edukacyjne, staze, praktyki zawodowe,
programy zatrudnienia); oraz dane dotyczace wynikéw dla mtodziezy
opuszczajacej wymienione opcje progresji.

Efektywnos¢ kosztowa jest réwniez zwigzana z jakoscig stazu, a nie
tylko z iloscig (tj. koszt programu jako funkcja oséb umieszczonych
w dobrych miejscach pracy).

Wydajnos¢ (W jaki sposob przydzielono | Praktyka przynosi rezultaty przy rozsgdnym poziomie zasobow i czasu,
zasoby i czas?) poniewaz obejmuje mobilizacje zdolnosci i doswiadczen samych
uczestnikdw, gdzie ich wyposazenie w ,kapitat ludzki” okazuje sie
decydujace dla maksymalizacji uzytecznosci przy ograniczonych
zasobach.

Efektywnos¢ jest réwniez mierzona poprzez ciggte monitorowanie
projektowania, wdrazania i wynikdw programéw Gwarancji dla
mitodziezy za posrednictwem wielostronnego systemu nadzoru

Europejskiego Komitetu Zatrudnienia oraz poprzez analize wptywu
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istniejacych polityk.

Efektywnosé jest rowniez mierzona trwatoscig modelu, efektywnosciag
jego dziatania, rozwojem posrednich przestrzeni organizacji sieciowych
zdolnych do tworzenia warunkéw skali i komplementarnosci,
pogtebianiem partnerstw miedzy podmiotami z rdinych dziedzin,
zestawu aktywédw o charakterze

inwestycjami  w  produkcje

niematerialnym na poziomie szkolenia specjalistow w rdéznych
dziedzinach i zawodach kreatywnych, ktére powinny by¢ promowane

w strategiczny i skoordynowany sposob.

Adekwatnos¢ (w jaki sposéb praktyka jest
istotna dla przysztej edukacji, szkolen i

Praktyka ta jest istotna dla mtodych ludzi w tym sensie, ze tworzy
nowe mozliwosci biznesowe, wspiera i pomaga w znalezieniu oferty

decyzji zawodowych mtiodych ludzi w | pracy w Portugalii lub za granicg, daje dostep do informacji o wsparciu
odniesieniu do ich zrozumienia | i zachetach do tworzenia wtasnego miejsca pracy lub firmy.
przedsiebiorczosci i/lub kultury)

Mozliwos¢ powielania (W jaki sposdb | Podejscie to powinno zostaé¢ powielone, wdrozone lub zaadaptowane

praktyka moze zosta¢ wdrozona w innych
regionach?)

w innych regionach jako zaséb do samodzielnego uczenia sie oraz
wsparcie rzgdowe i zachety dla tych programoéw, jako zestaw technik,
ktore mozna wykorzysta¢ w projektowaniu i wdrazaniu wydarzen
edukacyjnych dla dorostych, aby odpowiedzie¢ na potrzeby edukacyjne
i profil uczestnikéw.

(W
zaangazowata

Zaangazowanie jaki
sposob

spotecznosé i inne organizacje?)

interesariuszy
praktyka

Miedzynarodowa Organizacja Pracy (MOP) i Komisja Europejska (KE),
ktéra wspiera wdrazanie Garantia Jovem, a takze rzad Portugalii.

Wartos¢ dodana

Zapewnienie mtodym ludziom z grupy NEET dobrej oferty zatrudnienia,
ksztatcenia i szkolenia, praktyk zawodowych i stazy

Link
informacje (W miare mozliwosci w jezyku

lub Zrodto, gdzie mozina znalezé

angielskim)

O Que é a Garantia Jovem? - Garantia Jovem

Organizagdo Internacional do Trabalho (2017). Monitorizagdo da
Garantia Jovem: Um instrumento de apoio a formacgdo. Bureau
Internacional do Trabalho. Portugal
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W Europie przedsiebiorczos¢ kulturalna i kreatywna zyskaty w ostatnich latach popularnos¢ jako sposdb promowania
wtgczenia spotecznego mtodziezy. Niektdre z obecnych trenddéw obejmujg nastepujgce elementy:

1. Wspodtpraca miedzysektorowa: Kulturalni i kreatywni przedsiebiorcy wspodtpracujg z firmami,
rzadami i organizacjami non-profit, aby promowac rozwdj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu.

2. Cyfryzacja: Wykorzystanie technologii i platform cyfrowych dato mtodym ludziom wiekszy
dostep i bardziej inkluzywne mozliwosci w branzy kulturalnej i kreatywnej.

3. Cel spoteczny: Rosnaca liczba przedsiebiorstw kulturalnych i kreatywnych wtgcza cele spoteczne
i Srodowiskowe do swoich modeli biznesowych.

Trendy te przynosza szereg korzysci dla mtodziezy w zakresie integracji spotecznej:

1. Zatrudnienie: Kulturalna i kreatywna przedsiebiorczos¢ moze tworzy¢ nowe mozliwosci
zatrudnienia i przyczyniaé sie do rozwoju nowych umiejetnosci.

2. Upodmiotowienie: Uczestniczagc w inicjatywach kulturalnych i twérczych, mtodzi ludzie moga
budowac poczucie wtasnej wartosci i pewnosc siebie.

3. Wiaczenie: Kulturalna i kreatywna przedsiebiorczos¢ moze stanowi¢ platforme dla
marginalizowanych grup do wyrazania siebie i uczestniczenia w zyciu kulturalnym
spoteczenstwa.

4. Innowacyjnos¢: Sektor kultury i branza kreatywna napedzajg innowacje w wielu obszarach,
w tym w technologii, projektowaniu i marketingu. Moze to pomdc mtodym ludziom rozwingé
umiejetnosci przedsiebiorcze i zidentyfikowa¢ nowe mozliwosci.
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Wsparcie Lorenzo Quinna w Wenecji, Wtochy - © zdjecie Hans Muelders na Unsplash

Czym jest przedsiebiorczos¢ kreatywna?

Wedtug historyka sztuki Paula DiMaggio, poczatki przedsiebiorczosci kulturalnej siegajg XIX- wiecznego Bostonu
w stanie Massachusetts. Nastepnie elitarna klasa spoteczna Bostonu stworzyta formy organizacyjne, aby odizolowac,
a nastepnie oddzieli¢ kulture wysoka od popularnej. Zasadniczo, potgczono kulture z kapitatem, dajgc poczatek
miedzy innymi bostoriskiemu Muzeum Sztuk Pieknych i Symphony Hall.

Od tamtej pory, przedsiebiorczos¢ kreatywna odeszta od swojego pierwotnego znaczenia, poszerzyta swojg definicje
i zasoby. Mdwiac o kreatywnej przedsiebiorczosci w dzisiejszych czasach, mamy na mysli dwie rzeczy. Z jednej strony,
rozumiemy jg jako potencjat ekonomiczny branzy kreatywnej. Alternatywnie, postrzegamy kreatywnosc¢ jako idaca
w parze z przedsiebiorczoscia. Kreatywnos¢ poprawia sposdb, w jaki prowadzimy, zarzagdzamy lub wprowadzamy
innowacje w biznesie.

O ile tradycyjna przedsiebiorczos¢ dba bardziej o zyski materialne, przedsiebiorczos¢ kreatywna, zamiast skupiaé sie
wytacznie na zyskach, funkcjonuje przede wszystkim jako narzedzie zmian spotecznych. Przedsiebiorczos$¢ kreatywna
obejmuje wszystkie firmy, ktérych dziatalnos¢ zwigzana jest ze sztuka lub dziedzictwem kulturowym.

Czym jest przedsiebiorczos¢ kulturalna?

Przedsiebiorczo$¢ kulturalna odnosi sie do tworzenia i zarzadzania przedsiewzieciami, ktére majg na celu
generowanie wartosci poprzez produkcje i dystrybucje débr kultury, ustug i doswiadczen. Przedsiebiorcy kulturalni
wykorzystujg swojg kreatywnosé, kapitat kulturowy i sieci spoteczne, aby zidentyfikowaé mozliwosci na rynku kultury
i budowacd innowacyjne, zrbwnowazone i istotne kulturowo firmy.

Zgodnie z definicjg zaproponowang przez Hjalagera i Phillipsa (2002), ,przedsiebiorczos¢ kulturalna moze by¢
postrzegana jako proces identyfikowania i wykorzystywania mozliwosci rynkowych w ramach branzy kulturalnej
i kreatywnej, wykorzystywania odpowiednich zasobdéw kulturalnych i kreatywnych oraz tworzenia nowych,
kulturalnych i kreatywnych produktéw, ustug lub doswiadczen”.

21

Kmp ARTIT ‘incoma SIR S|jjide7s E%P.?‘JW?(

e
vimgracia | Rew=s|

Cofunded b Zawartos$¢ niniejszej publikacji jest wylacznie refleksja autora, ktory ponosi wylaczna odpowiedzialnos¢ za
¥ . wyrazone w niej poglady. Komisja Europejska nie ponosi zadnej formy odpowiedzialnosci za sposéb
the European Union

wykorzystania zawartych w niej informacji.



https://www.google.com/search?q=boston's+museum+of+fine+arts&rlz=1C1GCEA_enGR949GR949&oq=boston's+museum+of+fine+arts&aqs=chrome.0.0i457i512j0i22i30l9.3763j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.forbes.com/sites/ashiraprossack1/2021/05/29/6-tips-to-become-a-more-creative-entrepreneur/?sh=6cc6ca2b93e8

young
cultentrepreneurs

Przedsiebiorczos¢ kulturalna to interdyscyplinarna dziedzina, ktora czerpie z przedsiebiorczosci, kulturoznawstwa,
marketingu, zarzadzania i sztuki. W ostatnich latach dziedzina ta skupia coraz wiekszg uwage, poniewaz branza
kulturalna i kreatywna staty sie gtdwnymi motorami wzrostu gospodarczego, innowacji i wymiany kulturalnej
na catym Swiecie.

Podsumowujac, przedsiebiorczosé kulturalna jest unikalng forma przedsiebiorczosci, ktéra wykorzystuje zasoby
kulturowe i umiejetnosci tworcze do tworzenia nowych produktéw, ustug i doswiadczen kulturalnych, ktére spetniaja
wymagania rynku, jednoczesnie przyczyniajac sie do réznorodnosci kulturowej i rozwoju spotecznego.

Odniesienia:

Hjalager, A. M., & Phillips, L. (2002). A definition of cultural tourism and its significance. Scandinavian Journal of
Hospitality and Tourism, 2(2), 91-116.

=> Przedsiebiorczos¢ kreatywna i przedsiebiorczosé kulturalna to pojecia pokrewne, ale wyraznie rdzne.
Przedsiebiorczos¢ kreatywna odnosi sie do procesu tworzenia i zarzadzania firmami, ktére
wykorzystujg kreatywnos¢, innowacje i projektowanie w celu generowania wartosci. Przedsiebiorcy
kreatywni identyfikuja mozliwosci tworzenia nowych produktow, ustug lub doswiadczen, ktére
spetniajg wymagania rynku i wykorzystujg swojg kreatywnos¢ i umiejetnosci projektowe, aby wecieli¢ te
pomysty w zycie.

=> Tymczasem, przedsiebiorczos¢ kulturalna odnosi sie do procesu tworzenia i zarzadzania
przedsiewzieciami, ktére majg na celu generowanie wartosci poprzez produkcje i dystrybucje débr
kultury, ustug i doswiadczen. Przedsiebiorcy kulturalni wykorzystujg swoj kapitat kulturowy, sieci
spoteczne i kreatywnos$¢, aby zidentyfikowaé¢ mozliwosci na rynku kulturalnym oraz budowac
innowacyjne i istotne kulturowo firmy.

Podsumowujac, przedsiebiorczo$¢ kreatywna jest koncepcjg szerszg, ktéra obejmuje wiele rodzajow firm
napedzanych kreatywnoscia i innowacjami, podczas gdy przedsiebiorczos¢ kulturalna jest bardziej specyficzng formg
przedsiebiorczosci, ktora koncentruje sie na branzy kulturalnej i kreatywnej. Obie koncepcje majg wspdlny cel, jakim
jest wykorzystanie kreatywnosci i innowacji do tworzenia wartosci, ale przedsiebiorczosé kulturalna koncentruje sie
bardziej na produkcji kulturalnej i dziedzictwie kulturowym.

Przedsiebiorczo$¢ i innowacje sg w istocie kluczowe dla sektora kulturalnego i kreatywnego, poniewaz odgrywajg
gtéwna role w napedzaniu wzrostu gospodarczego, tworzeniu miejsc pracy i rozwoju kultury.

Przedsiebiorczos¢ w branzy kulturalnej i kreatywnej obejmuje identyfikowanie i wykorzystywanie mozliwosci
rynkowych na rynku kultury poprzez tworzenie nowych produktéw, ustug lub doswiadczer kulturalnych.
Przedsiebiorcy kulturalni wykorzystujg swdj kapitat kulturowy i umiejetnosci tworcze do tworzenia wartosci na rynku
kultury i odgrywajg kluczowg role w napedzaniu wzrostu i rozwoju branzy kulturalnej i kreatywnej.

Z drugiej strony innowacyjnos$¢ odnosi sie do procesu tworzenia i wdrazania nowych pomystéw, produktow,
proceséw lub ustug, ktére skutkujg znaczng poprawag wydajnosci, skutecznosci i konkurencyjnosci. Innowacyjnosc¢ jest
niezbedna dla branzy kulturalnej i kreatywnej, poniewaz umozliwia firmom i organizacjom wyprzedzanie trendéw
i oferowanie klientom nowych i innowacyjnych produktéw, ustug i doswiadczen.

Wedtug badania przeprowadzonego przez Komisje Europejskg (2011), ,innowacyjnosc jest istotnym czynnikiem
napedzajgcym konkurencyjno$é, wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy w sektorze kultury i sektorze
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kreatywnym. Branze te charakteryzujg sie wysokim poziomem kreatywnosci i tresci kulturalnych oraz odgrywajg
kluczowa role w ksztattowaniu réznorodnosci kulturowe;j i kreatywnej Europy oraz we wspieraniu dialogu i wymiany
miedzykulturowe;j”.

Podsumowujac, przedsiebiorczos¢ i innowacyjno$¢ maja kluczowe znaczenie dla sukcesu i rozwoju sektora
kulturalnego i kreatywnego, poniewaz umozliwiajg firmom i organizacjom tworzenie nowych produktéw, ustug
i doswiadczen kulturalnych, ktére spetniajg wymagania rynku i przyczyniaja sie do rozwoju kultury.

Odniesienia:

Komisja Europejska (2011). Innowacje w branzy kulturalnej i kreatywnej. Dostepne pod adresem:
https://ec.europa.eu/culture/policy-support/innovation-cultural-and-creative-industries en

Unia Europejska (UE) uznaje istotng role, jaka sektor kultury i sektor kreatywny (CCS) odgrywajg w napedzaniu

wzrostu gospodarczego, tworzeniu miejsc pracy i rozwoju kulturalnego, i zapewnia szereg programéw wsparcia, aby
wspomagac rozwdj tych sektoréw. Ponizej przedstawiono niektére z kluczowych systemdéw wsparcia dla CCS
w Europie:

[1 Kreatywna Europa: Kreatywna Europa to program finansowania ustanowiony przez Komisje
Europejskg w celu wspierania sektora kultury i sektora kreatywnego w Europie. Zapewnia
finansowanie dla organizacji kulturalnych i kreatywnych, a takze wsparcie dla wspdtpracy
transgranicznej i wymiany kulturalne;j.

[J  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR): EFRR to fundusz Unii Europejskiej, ktory
zapewnia wsparcie dla projektow rozwoju regionalnego w obszarach takich jak innowacje,
przedsiebiorczos¢ i dziedzictwo kulturowe.

[J Europejski Fundusz Spoteczny (EFS): EFS to fundusz Unii Europejskiej, ktory zapewnia
wsparcie dla projektéw majacych na celu promowanie wtaczenia spotecznego i zmniejszanie
ubdstwa, w tym wsparcie dla inicjatyw kulturalnych i przedsiebiorczosci kreatywne;j.

[J  Europejski Fundusz Kultury (EFK): EFK to fundusz Unii Europejskiej, ktéry zapewnia wsparcie
dla projektéw kulturalnych i kreatywnych promujacych dialog miedzykulturowy i wymiane
kulturowa.

[J Europejski Bank Inwestycyjny (EBI): EBI jest bankiem Unii Europejskiej, ktory zapewnia
wsparcie finansowe dla szerokiej gamy projektéw inwestycyjnych, w tym projektéw
w sektorze kultury i sektorze kreatywnym.

[] System gwarancji dla sektora kultury i sektora kreatywnego (CCSGF): CCSGF to inicjatywa
Komisji Europejskiej, ktdra zapewnia wsparcie dla sektora kultury i sektora kreatywnego
poprzez oferowanie gwarancji finansowych organizaciom i firmom z sektora kultury
i sektora kreatywnego.

[J System gwarancji dla sektora kultury i sektora kreatywnego w programie Kreatywna Europa
2014-2020

[J Finansowanie nowych wspdlnot wiedzy i innowacji przez Europejski Instytut Innowac;ji i

Technologii Wspdlnoty wiedzy i innowacji dla sektora kultury i sektora kreatywnego

Opcje w ramach Horyzont Europa
Erasmus dla mtodych przedsiebiorcow

Worth Partnerships Project

I R N B

Inicjatywa STARTS (Innowacje na styku nauki, technologii i sztuki), program rezydencji
STARTS
[J Wsparcie UE dla start-upow cyfrowych

Odniesienia:

Komisja Europejska (2021). Kreatywna Europa. Dostepne pod adresem:
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/node en
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19_3849
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Komisja Europejska (2021). Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Dostepne pod adresem:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/funding-programmes/european-regional-

development-fund en
Komisja Europejska (2021). Europejski Fundusz Spoteczny. Dostepne pod adresem:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/funding-programmes/european-social-fund en

Istnieje wiele europejskich programoéw wsparcia dla CCS:

e System gwarancji dla sektora kultury i sektora kreatywnego w programie Kreatywna Europa
2014-2020
e Finansowanie nowych wspdlnot wiedzy i innowacji przez Europejski Instytut Innowacji i

Technologii Wspdlnoty wiedzy i innowacji dla sektora kultury i sektora kreatywnego

Opcje w ramach Horyzont Europa
Erasmus dla mtodych przedsiebiorcéw

Worth Partnerships Project
Inicjatywa STARTS (Innowacje na styku nauki, technologii i sztuki), program rezydencji STARTS

Wsparcie UE dla start-upéw cyfrowych

Europejskie sieci w sektorze kulturalnym i kreatywnym

Istnieje kilka sieci na poziomie europejskim, ktdre wspierajg i promujg sektor kultury i sektor kreatywny (CCS). Sieci
te zrzeszajq interesariuszy z catej branzy kulturalnej i kreatywnej, zapewniajgc mozliwosci wspétpracy, wymiany
wiedzy i rzecznictwa. Ponizej przedstawiono kilka przyktadow takich sieci:
1. Europejska Fundacja Kultury (EFK): EFK to europejska sie¢ wspierajgca wymiane i wspoétprace
kulturalng, a takze promujaca dialog miedzykulturowy i zrozumienie.
2. Europejska Sie¢ Kreatywnego Biznesu (ECBN): ECBN to europejska sie¢ kreatywnych
przedsiebiorstw i organizacji, ktérej celem jest wspieranie i promowanie branzy kreatywnej
w Europie.
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3. Europejska Sie¢ na rzecz Kultury i Rozwoju (ENCult): ENCult to europejska sie¢, ktéra promuje
role kultury w zréwnowazonym rozwoju i ma na celu wspieranie sektora kultury i sektora
kreatywnego.

4. Siec Creative Europe Desk: Creative Europe Desk Network to sie¢ europejskich organizacji, ktére
zapewniajg informacje i wsparcie dla sektora kultury i sektora kreatywnego w ramach programu
Kreatywna Europa.

5. Europejska Sie¢ Osrodkéw Szkoleniowych Administracji Kulturalnej (ENCATC): ENCATC
to europejska sie¢ osrodkéw szkoleniowych, ktére promujg studia w zakresie zarzadzania
kulturg i administracji, a takze wspierajg rozwdj branzy kulturalnej i kreatywne;.

Odniesienia:
Europejska Fundacja Kultury (2021). O EFK. Dostepne pod adresem: https://www.culturalfoundation.eu/about-

ecf
Europejska Sie¢ Kreatywnego Biznesu (2021). O ECBN. Dostepne pod adresem: https://www.ecbn.eu/about-us

Europejska Sie¢ na rzecz Kultury i Rozwoju (2021). O ENCult. Dostepne pod adresem: https://en-cult.org/about/

Komisja Europejska (2021). Sieé Creative Europe Desk. Dostepne pod adresem:
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/support/creative-europe-desk-network en

Europejska Sie¢ Osrodkéw Szkoleniowych Administracji Kulturalnej (2021). O ENCATC. Dostepne pod adresem:
https://www.encatc.org/about-us/mission-and-vision/

Arjo Klamer (2011) daje nam kilka spostrzezen na temat waznych cech dobrego przedsiebiorcy kulturalnego:

Wyczulony na mozliwosci

Kreatywny pod wzgledem tresci artystycznych, ale takze w prowadzeniu rozmowy
i organizowaniu finanséw

Tres¢ artystyczna jest jego pasja i zaangazowaniem

Przekonujacy w tym sensie, ze jest w stanie zaangazowac ludzi

Rozwazny i wykazujacy sie odwagg, nadziejg i wiarg w swoje dziataniach

Istnieje wiele umiejetnosci niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w branzy
kulturalnej i kreatywnej. Obecnie mtodzi przedsiebiorcy kulturalni muszg pracowac nad
rozwojem nastepujgcych umiejetnosci:

v/ Innowacyjnosc

v/ Marketing

v/ Podejmowanie ryzyka

v/ Kreatywnosc i nieszablonowe myslenie

v/ Niezaleznosé

v/ Produkcja, ustalanie grupy docelowej, sprzedaz,
tworzenie
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v/ Samoorganizacja i dyscyplina
v/ Rozwdj strategiczny

v/ Przywodztwo

v/ Tworzenie sieci kontaktow
v/ taczenie firm
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Kazdy przedsiebiorca musi znac¢ réznice miedzy wydajnoscig a kreatywnoscia.

By¢ wydajnym By¢ kreatywnym

v/ Trzymasz sie swoich zajeé v/ Myslisz nieszablonowo

v/ Wykorzystujesz to, co wiesz v/ Badasz to, czego nie wiesz

v/ Zaspokajasz biezgce potrzeby klientow v/ Przewidujesz przyszte potrzeby klientéw
v Planujesz v/ Pozwalasz rzeczom sie wytaniac

v/ Wymagasz odpowiedzialnosci v/ Zapewniasz swobode i elastycznos$c

v/ Narzucasz proces i strukture v Unikasz procesu i zachecasz

do nieustrukturyzowanych interakgji

We wspotczesnym spoteczenstwie kazdy przedsiebiorca musi by¢ swiadomy technologii cyfrowych i potegi mediéw
spotecznosciowych. Internetowe narzedzia marketingowe i promocyjne stuza nie tylko do prezentowania produktow
i ustug artystycznych przedsiebiorcow szerszej publicznosci, ale takze do zdobywania prawdziwych fanow i wielbicieli,
przyciggania inwestorow i partneréw, budowania marki i poszerzania perspektyw. Takimi narzedziami s3:

[J Marketing i promocja w mediach spotecznosciowych: generowanie ruchu na stronie lub przycigganie
uwagi za posrednictwem mediéw spotecznosciowych

[1 Marketing afiliacyjny i promocja: promocja poprzez umieszczanie reklam lub linkéw do strony
internetowej

[] Blogowanie: regularne wpisy online (weblog) odnoszace sie do konkretnego zagadnienia

[J E-mail marketing i promocja: marketing bezposredni wykorzystujgcy poczte elektroniczng do celéow
reklamowych, wysytania e-biuletynéw, biuletynéw i ogtoszen

[J Wyszukiwarka, marketing i promocja: ptacenie za umieszczenie strony internetowej w widocznym
miejscu w wynikach wyszukiwarki

[1 Reklama wideo online: umieszczenie kroétkiej reklamy wideo na poczatku filmu online

Oprdécz narzedzi promocyjnych online, przedsiebiorcy kulturalni mogg korzystac z réznych narzedzi, aby przyciggnac
uwage ludzi do swojej pracy. W Internecie istniejg wyspecjalizowane profesjonalne platformy poswiecone réznym
dziedzinom sztuki, takie jak Behance, DeviantArt, iStockPhoto. Na tych platformach przedsiebiorcy mogg umieszczaé
swoje dzieta (lub zdjecia i filmy przedstawiajgce ich produkty) w celu skontaktowania sie z potencjalnymi klientami
lub firmami, ktore sg sktonne zamawiaé ich ustugi, nawigzywac kontakty z podobnie myslgcymi kreatywnymi
osobami, otrzymywac wsparcie i uznanie oraz uczy¢ sie. W zaleznosci od konkretnej branzy kulturalnej lub
kreatywnej, przedsiebiorcy mogg stosowaé¢ metody promociji offline, na przyktad interwencje miejskie (prezentujac
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swojg sztuke w przestrzeni publicznej, takiej jak ulice, parki itp.). Przedsiebiorcy mogg bra¢ udziat w pobytach
tworczych (gdzie artysci z rédznych krajéw wspdttworzg razem), prezentowac swoje prace na festiwalach (festiwale to
miejsca, w ktérych spotecznos$¢ i inni artysci doceniajg innowacje) lub angazowac¢ odbiorcéw w dziatania
partycypacyjne.

Pie¢ kluczowych trendow zmieniajacych CCS

1. Upowszechnienie technologii cyfrowej zwieksza dostep do tresci kulturalnych i napedza wzrost CCS, poniewaz
tredci CCS sa coraz czesciej konsumowane cyfrowo za posrednictwem Internetu, medidw spotecznosciowych lub
nowych formatéw cyfrowych (takich jak podcasty). W odpowiedzi na zmiane w kierunku konsumpcji cyfrowej,
reklama réwniez przenosi sie z tradycyjnych mediéw drukowanych do sfery cyfrowe;j.

2. Mysl przewodnia i nowe narracje promujace zrownowazony rozwoj ekologiczny zyskujg w spotecznosci CCS
na znaczeniu. CCS, jako wptywowe podmioty w spoteczerstwie, mogg odgrywaé znaczacg role w zachecaniu
do indywidualnych i spotecznych zmian w kierunku bardziej ekologicznych polityk i bardziej zréwnowazonych
wyboréw konsumpcyjnych. Ponadto CCS przyjmuje zréwnowazone praktyki w celu zmniejszenia sladu weglowego
w catym tancuchu wartosci.

3. Nowe formy wspétpracy (wspdlne opracowywanie projektow miedzy matymi firmami/freelancerami) wymagaja
innowacyjnych modeli, takich jak centra kreatywne i przestrzenie coworkingowe, ktére mogg stymulowac rozwdéj
spoteczno-gospodarczy, zwtaszcza na obszarach miejskich.

4. Nowe europejskie ramy regulacyjne otwierajg niespotykane dotychczas mozliwosci generowania przychodow,
w szczegblnosci poprzez lepsze licencjonowanie tresci chronionych prawem autorskim. Ponadto nowe systemy
wyjatkowego wynagradzania praw autorskich podczas pandemii COVID-19 (np. nowe modele wynagradzania
opracowane przez organizacje zarzadzania zbiorowego) mogg prowadzi¢ do nowych rozwigzan w zakresie
monetyzacji i dodatkowych zmian regulacyjnych.

5. CCS sg integralng czescig gospodarki doswiadczen i turystyki. Szacuje sie, ze turystyka kulturalna stanowi do 40%
turystyki europejskiej. Ponadto instytucje kulturalne (muzea i teatry) w catej Europie eksperymentujg z nowymi
ustugami cyfrowymi w odpowiedzi na pandemie COVID-19.
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W niniejszym rozdziale przeanalizowano rézne europejskie inicjatywy mtodziezowe, ktére majg na celu zwiekszenie
szans na zatrudnienie i rozwiniecie umiejetnosci mtodych ludzi lub zapewnienie finansowania ich pomystow
na projekty. Inicjatywy te zapewniajg spersonalizowane szkolenia, ksztatcenie zawodowe i wsparcie zatrudnienia
dla mtodziezy. Prezentowane dziatania pomogty tysigcom mtodych ludzi wejsé na rynek pracy lub zatozy¢ wiasng
dziatalnos¢ gospodarczg i zapewniajg mtodym ludziom dotacje i fundusze na realizacje ich pomystéw na projekty
w réznych dziedzinach, takich jak kultura, srodowisko, bezpieczenstwo i sport, a takze pomagaja mtodym ludziom
rozwijac ich kreatywnosc i umiejetnosci przywddcze, jednoczesnie wywierajac pozytywny wptyw na ich spotecznosci.

Generacja IN, Sciezki zatrudnienia mtodziezy

,Generation IN” pomaga mtodym NEET rozpoczg¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg lub samozatrudnienie. Uczestnicy
muszg byc¢ zarejestrowani w Garantia Juvenil lub spetnia¢ wymagania rejestracyjne, mie¢ pomyst na biznes i mieszkaé
w miastach, w ktérych dziata program. Program oferuje zindywidualizowane Sciezki, porady techniczne i finansowe,
mikropozyczki, szkolenia online i stacjonarnie oraz dostep do zasobdw. Uczestnicy rozwineli umiejetnosci
przedsiebiorcze i stworzyli 97 firm oraz 176 miejsc pracy. Kobiety osiggnety wyzszy odsetek przedsiebiorczosci
i zatrudnienia niz mezczyini, a program wspierat réwniez reintegracje uczestnikéw szkoleA. Program zostat
przeprowadzony w réznych miastach w catej Hiszpanii, a ze wzgledu na pandemie jest obecnie realizowany online.

Program PICE - Hiszpanska lzba Handlowa

Plan szkoleniowy pomaga bezrobotnym mtodym ludziom w wieku od 16 do 25 lat (lub 30 lat w przypadku oséb
z niepetnosprawnoscig) zwiekszy¢ umiejetnosci i szanse na zatrudnienie. Ponadto, zapewnia wsparcie firmom, ktére
chca zatrudni¢ wykwalifikowanych mtodych ludzi. Plan zapewnia poszerzenie podstawowych umiejetnosci, szkolenia
jezykowe i ICT, specjalne szkolenia zawodowe i zacheca do przedsiebiorczosci. Plan Mobilnosci ma na celu
zwiekszenie szans na zatrudnienie poprzez oferowanie stazy zawodowych w firmach w catej UE. Od 2015 r. plan
pomodgt 181 563 mtodym ludziom w zakresie poradnictwa zawodowego, szkolen podstawowych, specjalistycznych
szkolen zawodowych i posrednictwa pracy.

POEJ -Programa Operativo de Empleo Juvenil - Hiszpanski Czerwony Krzyz, Fundacja ONCE i Fundacja Secretariado
Gitano

Inicjatywa POEJ Hiszpanskiego Czerwonego Krzyza, Fundacji ONCE i Fundacji Secretariado Gitano wspiera mtodych
ludzi w wieku 16-30 lat, ktérzy nie ucza sie ani nie pracujg i potrzebujg wsparcia. Jego celem jest zmniejszenie
ubdstwa i odsetka oséb przedwczesnie koriczacych nauke oraz zapewnienie szkolen i dostepu do zatrudnienia.
0d 2016 r. program objat ponad 22 700 mtodych ludzi, z czego 50% nie miato pracy ani wyksztatcenia $redniego
| stopnia. Plan Zatrudnienia Czerwonego Krzyza oferuje spersonalizowane ustugi majace na celu poprawe zdolnosci
do zatrudnienia lub dostepu do pracy, w ramach projektéw takich jak PULSA Empleo, Escuela de Segundas
Oportunidades, Formacion para la Insercidon Laboral i Aprender Trabajando. Z inicjatywy skorzystato ponad 46 000
mtodych ludzi znajdujacych sie w trudnej sytuacji, z czego ponad 10 500 znalazto prace, a prawie 11 000 uzyskato
kwalifikacje. Inicjatywa nawigzata réwniez wspodtprace z ponad 4600 firmami, w tym matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami, aby zapewni¢ mtodym ludziom mozliwosci zatrudnienia.

Inicjatywy mtodziezowe

Program ,Inicjatywy Mtodziezowe” oferuje mtodym uczestnikom w wieku 13-18 lat dotacje w wysokosci 3000 PLN
na realizacje ich pomystéw na projekty, ktére powinny trwac nie dtuzej niz 3 miesigce. Urzednicy wybierajg dziatania,
a fundusze pochodza z budzetu Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy. Kandydaci moga konsultowac sie z mentorami
programu w celu uzyskania wskazowek dotyczacych procesu sktadania whioskow.
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Wiecej informacji na temat inicjatywy mozna znalez¢ na stronie internetowej www.mazowsze.zhr.pl/inicjatywy-
mlodziezowe/?fbclid=IwAR19pdSy1cXOvzSF2grUSFNjj8sxOWH13BRL20lJI12G00CnIQVRHVsSKOVO.

Mam pomyst!

Inicjatywa przewiduje grant w wysokosci 3500 PLN dla nastolatkow (w wieku 13-18 lat) na realizacje wtasnego
projektu. Wiekszo$¢ projektéw nagrodzonych w przesztosci koncentrowata sie na kulturze. Byly to m.in.: filmy
krotkometrazowe, pokazy, festiwale i wydarzenia kulturalne. Przyktady nagrodzonych projektéw w 2019 i 2020 roku
obejmujg wystawienie musicalu, festiwal sztuki, szkolenie z kreatywnego pisania i produkcje filmowa. Urzad Miasta
Stotecznego Warszawy finansuje granty, a wnioskodawcy mogg konsultowac sie z mentorami programu w celu
uzyskania wsparcia w przygotowaniu i sktadaniu wnioskdw. Wiecej informacji na temat inicjatywy mozna znalez¢
na stronie internetowej www.kik.waw.pl/projekty/mam-pomysl2/.

Opolszczyzna dla mtodziezy

Inicjatywa ta zapewnia organizacjom pozarzagdowym Srodki na finansowanie oddolnych inicjatyw mtodziezowych
w maksymalnej kwocie 4 000 PLN. Organizacje te wspdtpracujg z mtodymi ludzmi w celu realizacji ich pomystéw
w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa, sportu i kultury oraz zapewniaj wsparcie i doswiadczenie przez caty
czas trwania projektu. Konkretng organizacja zajmujaca sie kwestiami kulturalnymi jest Opolskie dla mtodziezowych
inicjatyw kulturalnych, nad ktérg piecze sprawuje Stowarzyszenie Opolskie Lamy. Projekt ma na celu zwiekszenie
zaangazowania mtodych ludzi w rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego na Opolszczyznie. Aby dowiedzieé sie wiecej,
odwied? strone internetows inicjatywy pod adresem www.opolskie.pl/opolskie-dla-mlodziezy.

Spoétdzielnia Thes Gala

W ostatnich latach, liderami innowacyjnych przedsiebiorstw rolnych, klastrow biznesowych i spotdzielni nowej
generacji staty sie Tesalia i Larisa. Wsrdd nich funkcjonujg THESgala i THESgi, ktore sa symbolicznymi spotdzielniami
mleczarskimi i rolniczymi. THESgala, kierowana przez Thanasisa Vakalisa, odpowiada za 10% krajowej produkcji mleka
z petng kontrolg jakosci, podczas gdy THESgi uprawia szeroka game produktéw na powierzchni 30 000 akréw.

Zespot THESgala i THESgi cieszy sie renomg wsrdd europejskich spotdzielni, ktore czesto odwiedza i informuje
o najnowszych innowacjach technologicznych w produkcji i marketingu. Jednak ich cechg charakterystyczng jest
zbiorowa s$wiadomosé przedsiebiorczosci. Spétdzielnie stuzg jako sposéb na zbudowanie obecnosci na skale
korporacyjng i osiggniecie dominujgcej pozycji rynkowej.

Sukces spotdzielni przypisuje sie ich zdroworozsgdkowemu podejsciu oraz absolutnej uczciwosci i przejrzystosci
w dziataniach. Cztonkowie zarzadu nie otrzymujg wynagrodzenia; wszyscy cztonkowie majg rowne prawa i obowigzki.
Spoétdzielnie wierzg w synergie i tworzenie wokét siebie przemystu. Ich motto ,Wspodtpracujemy inaczej”
odzwierciedla unikalne podejscie do zbiorowej przedsiebiorczosci.

LIOFYLLO

Liofyllo to grecki start-up, ktéry tworzy innowacyjne materiaty z lisci oliwnych, majgce wptyw na spoteczenstwo
i Srodowisko. Liscie oliwne sg w produkcji oliwy z oliwek powszechnie uwazane za odpad, a w Grecji wyrzuca sie
ponad 150 000 ton lisci oliwnych rocznie. Liofyllo wykorzystuje odpady rolnicze i wytwarza ekologiczny materiat przy
uzyciu biodegradowalnych i/lub biopochodnych klejow. Zespét produkuje dwa rodzaje paneli, ktére znajduja
zastosowanie w szerokiej gamie produktow. Przestrzegajg réwniez zasad gospodarki cyrkularnej a panele zniszczone
podczas produkcji wykorzystuja ponownie do tworzenia unikalnych dziet sztuki. Celem Liofyllo jest rozwdj firmy
i tworzenie miejsc pracy przy jednoczesnym promowaniu greckiej kultury i ekologicznej mentalnosci.
Heterogenicznos$¢ zespotu przyczynia sie do szybkiego rozwoju spoétdzielni socjalnej, a Liofyllo jest jedyng firma
z prawem do korzystania z miedzynarodowego patentu na ,ekologiczne panele z lisci oliwnych”. Produkty sg
spersonalizowane i wyjatkowe dla tych, ktorzy cenig ekologiczne kreacje i naturalne piekno.
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Augmenta Agriculture

Augmenta Agriculture to grecki start-up zatozony w 2017 roku przez rolnikdw i inzynieréw George'a Varvarelisa
i Dimitrisa Evaggelopoulosa. Firma specjalizuje sie w technologii rolnictwa precyzyjnego, ktéra pomaga promowac
zrébwnowazone praktyki rolnicze. W marcu firma ogtosita, ze zakorczyta runde inwestycyjna Serii A o wartosci 8 min
USD, prowadzong przez CNH Industrial i Pymwymic, znaczacych graczy w branzy przemystowej i zrGwnowazonego
rozwoju. Augmenta Agriculture wiekszos¢ pracownikéw zatrudnia w Grecji, z wyjgtkiem jednego zespotu pracujacego
w USA. Innowacyjna technologia firmy obejmuje system instalowany na dachu pojazddéw rolniczych, ktdry za pomocg
kamer skanuje pole podczas pracy. Przekazywane w czasie rzeczywistym informacje sg nastepnie wykorzystywane
do odpowiedniego dozowania nawozéw i regulatorow wzrostu roslin, a wkrétce rowniez srodkéw ochrony roslin.

Uni.Fund VC

Uni.Fund to fundusz venture capital, ktéry inwestuje w firmy technologiczne na wczesnym etapie rozwoju,
koncentrujgc sie na rozwoju ekosystemu przedsiebiorczosci w Grecji. Fundusz zarzgdza 30 min EUR i zainwestowat
juz w ponad 20 start-upéw. Celem Uni.Fund jest pobudzenie przedsigbiorczosci i wykorzystanie potencjatu greckich
uniwersytetow, badan i rozwoju oraz branzy technologicznej poprzez wspieranie rozwoju zespotdow i wdrazanie
skutecznych strategii wejscia na rynek.

EQUIFUND to platforma inwestycyjna stworzona dzieki wspotpracy miedzy Republika Greckg a EFl. Jest ona
finansowana przez grecki fundusz funduszy ESIF TAESYM, Unie Europejskg/Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego/Program Operacyjny EPANEK, EFI oraz inwestoréw prywatnych Platforma ma na celu utatwienie
dostepu do finansowania dla MSP w Grecji poprzez wykorzystanie kapitatu wysokiego ryzyka i private equity w toku
wspotpracy z wybranymi posrednikami finansowymi.

Job ahoi! - Praca moze by¢ przyjemna!

1”7

Zatozeniem projektu ,Job ahoi!” jest nauczenie mtodych ludzi, ze praca moze by¢ przyjemna i dawac¢ poczucie celu
i spetnienia w zyciu. Jego celem jest zacheci¢ mtodziez do przyjecia nowej perspektywy po okresie bezrobocia

i sprawié, by poczuli sie potrzebni.

» nauczanie bezrobotnych mtodych ludzi umiejetnosci technicznych i spotecznych,
» poprawa ich sytuacji osobistej
» promowanie ich rozwoju osobistego.

Projekt realizowany jest w Austrii przez Stowarzyszenie Open Youth Work Dornbirn we wspodtpracy z krajem
zwigzkowym Vorarlberg.

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/publications/creativity-innovation _en.pdf

Mtodzi ludzie w przestrzeni miejskiej

Orizzontale zostato zatozone przez architektéw i studentéw wydziatu architektury, a takze zaangazowato innych
miodych ludzi z okolic Rzymu objetych dziataniami. Celem byto przyblizenie mtodym ludziom sposobu zarzadzania
miastem oraz wieksze zaangazowanie ich w spotecznos¢ i projekty majgce na celu ozywienie zycia miejskiego.
Orizzontale brat udziat serii wydarzen publicznych, ktére eksperymentowaty z zapomnianymi przestrzeniami.
Mtodziez sfinansowata ten projekt inicjatywy mtodziezowej w krajowej agencji Action we Wtoszech.

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/publications/creativity-innovation en.pdf

Poznaj swoje potrzeby

,Poznaj swoje potrzeby” ma na celu stawienie czota problemom, z jakimi borykajg sie w UE mtodzi ludzie, ktdrzy
emigrujg z powoddéw ekonomicznych bez wczesniejszego powaznego przemyslenia swoich dziatan lub oczekiwan
wobec zycia. Mtfodziez sfinansowata ten projekt wymiany mtodziezy w litewskiej agencji narodowej Action. Litewskie
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Centrum Miodziezy zrealizowato projekt we wspdtpracy z Youth for Society (Estonia), Asociacién Juvenil Inter
(Hiszpania) oraz Hammersmith and Fulham Volunteer Centre (Wielka Brytania).

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/publications/creativity-innovation en.pdf

Aplikacje dla dobra

Oferuje bezptatne programy kreatywnego ksztatcenia dla ucznidéw w catej Wielkiej Brytanii, uczac ich korzystania
z nowych technologii do projektowania i tworzenia produktow, ktére pomogg im zmieni¢ swiat na lepsze. Zapewnia
nauczycielom bezptatne tresci i zasoby, aby mogli pokazywac uczniom, jak tworzy¢ lepszg przysztosé dzieki
technologii.

W roku szkolnym 2020/21, programem objeto 20 382 ucznidw, z czego 51% stanowity dziewczeta. Studenci uwazaja,
ze poprawili swoje umiejetnosci komunikacji i prezentacji, pracy w zespole, rozwigzywania problemoéw i sg lepsi
w projektowaniu produktéw. Udanym aspektem inicjatywy jest to, ze to co$ wiecej niz nauka kodowania. Mtodzi
ludzie nabywajg umiejetnosci i pewnosci siebie, ktérych potrzebujg, aby sie rozwija¢ przy jednoczesnym
wykorzystaniu nowych technologii do tworzenia produktéw rozwigzujgcych wazne dla nich problemy. Po ukoriczeniu
kurséw studenci sg bardziej zainteresowani pracg w branzy technologicznej lub rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej. Dzieki ich tresciom i kontaktom branzowym, uczniowie mogg zobaczyé réznorodnosé dostepnych
miejsc pracy i to, jak odnoszg sie one do ich zainteresowan.

https://www.appsforgood.org/about

STPLN:lab

STPLN:lab to bezptatny projekt dla przedsiebiorcow w CCl, oferujacy przestrzen do pracy nad swoimi firmami
i pomystami. Przez 12 miesiecy uczestnicy korzystajg z bezptatnego miejsca w STPLN, dostepu do warsztatow
i pracowni, sprzetu medialnego, maszyn i narzedzi, osobistego coachingu oraz programu bezptatnych porad
finansowych i prawnych, wymian miedzynarodowych i nie tylko. Projekt umozliwit kilku przedsiebiorcom budowanie
sieci kontaktéw, reklamowanie swoich firm i rozwdj, zapewniajac jednoczesnie przestrzen do rozwijania umiejetnosci
tworczych i wzajemnego uczenia sie. Brak miejsca do pracy i wysokie koszty inwestycji w przestrzen biurowa
dla przedsiebiorcéw czesto mogg prowadzi¢ do izolacji i utrudniaé rozwijanie pomystu. Inicjatywa byta wazna, aby
wypetnic te luke i zapewnié bezkosztowa przestrzen dla rozwoju przedsiebiorczosci.

https://www.stplnlab.se/

Mierz wyzej

Projekt miat na celu zaoferowanie mtodym ludziom ze spotecznosci migrantéw nowego spojrzenia na wartosé szkoty
i edukacji poprzez omodwienie kwestii, ktére bezposrednio ich dotyczg. Bezposrednim celem byt pozytywny wptyw na
frekwencje, oceny, wyniki testow, i ostatecznie, ukonczenie szkoty, z dtugoterminowym zamiarem pomocy w lepszym
przygotowaniu do radzenia sobie w zyciu.

W catym projekcie zastosowano metody uczenia sie pozaformalnego. Uczestnicy byli zaangazowani w kazdy aspekt
projektu, pomagajgc w kreatywnych, administracyjnych i kierowniczych zadaniach, planowaniu wydarzen
i budzetowaniu. Mtodzi ludzie prowadzili projekt dla innych mtodych ludzi.

W grudniu 2013 r. w Brgnshgj (okolice Kopenhagi) zorganizowano dziesieciodniowe spotkanie 30 mtodych ludzi
z Danii, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Wszyscy mieli okazje do dyskusji i refleksji, a doswiadczeni trenerzy utatwiali
odgrywanie rol, debaty, warsztaty i prace zespotowa, dziatania zwigzane z rozwojem osobistym w zakresie
budowania CV, rozmdw kwalifikacyjnych i rozwoju kariery. W rezultacie duza grupa ucznidw poszerzyta umiejetnosci,
jest bardziej pewna siebie i lepiej przygotowana do pracy.
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Kluczem do osiggniecia wynikdw byto skupienie sie na karierze i rozwoju osobistym oraz praca grupowa w ramach
szkolenia. Inicjatywa byta wazna, aby pomdéc miodym ludziom przezwyciezyé niepewnos¢ i stworzyé wiezi i sieé
kontaktéw.

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/publications/creativity-innovation _en.pdf

Sie¢ Fordige na rzecz nauczania przedsiebiorczosci

Program ten pomaga miodym ludziom ze spotecznosci znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji rozwijaé
umiejetnosci biznesowe i przedsiebiorcze oraz uwalnia¢ ich talenty i potencjat. Program przeznaczony jest dla
mitodziezy w wieku od 12 do 18 lat, realizowany jest w ramach projektéw szkolnych i pozaszkolnych w catej Irlandii,
a jego celem jest zwigkszenie liczby absolwentéow szkét i studentéw. Nauczyciele i osoby pracujace z miodziezg
otrzymujg rowniez szkolenie w zakresie umiejetnosci i zasobow do realizacji programu za posrednictwem
Uniwersytetu NFTE. Funkcjonujg oni jako certyfikowani trenerzy przedsiebiorczosci. Mtodzi ludzie ze spotecznosci
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji ucza sie wszystkich aspektow zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym korzystania z dotacji zalgzkowych na zakup materiatéw, nawigzujg kontakty z przedsiebiorcami
spotecznymi i liderami spotecznosci, odwiedzajg firmy i pracujg z mentorami biznesowymi.

Program trwa od wrzesnia do maja kazdego roku. W 2013 r. program ukonczyto 1 500 mtodych ludzi. Teraz
kwalifikujg sie do stypendium przedsiebiorczosci w IT Sligo, ktore zapewnia Sciezke do urzeczywistnienia pomystow
biznesowych oraz wsparcie finansowe, mentoring i dostep do miedzynarodowych targéw. Badania przeprowadzone
przez Uniwersytet Harvarda w latach 2001-2003 dotyczgce wptywu programu NFTE wykazaty, ze aspiracje
zawodowe, zainteresowanie studiami, wiedza biznesowa, zachowania przywddcze i wiara uczestnikéw w mozliwosé
osiggniecia celéw zyciowych wzrosty.

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/publications/creativity-innovation en.pdf

Entrum

Entrum to program przedsiebiorczosci dla mtodziezy, ktéry ma na celu rozwijanie przedsiebiorczego sposobu
myslenia u uczniéw w wieku od 13 do 19 lat poprzez zapewnienie doswiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci poza
srodowiskiem szkolnym i domowym. Program wykorzystuje czterostopniowa metodologie, aby inspirowa¢, uczyé
praktycznych umiejetnosci, pomagaé w nawigzywaniu kontaktéow i pokazywac nowe horyzonty. Mfodzi ludzie tworzg
zespoly start-upowe, planujg swéj czas i finanse oraz rozwijajg pomysty i produkty w laboratoriach
przedsiebiorczosci. Zwienczeniem programu jest krajowy konkurs pomystéw biznesowych, zwyciezcy ktérego
otrzymujg wsparcie dla swoich start-upéw lub projektéw przedsiebiorczosci spotecznej. Metodologia ta buduje
kreatywne i innowacyjne myslenie, rejestruje kompetencje i umiejetnosci w dziennikach projektéw oraz zacheca do
wspotpracy i kreatywnosci. Program wspiera umiejetno$¢ przeksztatcania wyzwan w mozliwosci i brania
odpowiedzialnosci za dziatania w szerszym kontekscie.

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/publications/creativity-innovation _en.pdf
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W tym rozdziale podzielimy sie kilkoma pomystami, ktére mogg stuzy¢ jako wskazowki i sugestie inspirujace osoby
pracujgce z mtodziezg, jak aktywizowac¢ mtodych ludzi poprzez kierowanie ich kulturg mtodziezowg, gtéwnie poprzez
przedsiebiorczos¢, ale takze poprzez klastry wspdtpracy. W rzeczywistosci, wiele z tych pomystéw moze mie¢ rowniez
zastosowanie w innych branzach i sektorach, ale w tym przypadku skupimy sie na kulturze i branzy kreatywne;j.

Kultura mtodziezowa odnosi sie do praktyk kulturowych cztonkdéw danej grupy wiekowej, poprzez ktére wyrazajg oni
swojg tozsamos¢ i demonstrujg poczucie przynaleznosci do okreslonej grupy mtodych ludzi®. Wierzymy w idee, ze
miodziez jako grupa spoteczna wyznaje wspdlne wartosci, cele i zachowania odmienne od tych ze swiata dorostych,
ktore pozwalajg im rozwija¢ wtasng odrebnosé i osobowosé w spoteczenstwie.

Przedsiebiorczo$¢ moze pomdéc mtodym ludziom w znalezieniu swojego miejsca na rynku pracy, wspierajgc ich

integracje. Ponadto fakt, ze zamierzajg = przeksztatci¢c  swoje
kultury mtodziezowe w pomysty na przedsiebiorczos¢ ifirmy, moze
potencjalnie zwiekszyc ich poczucie przynaleznosci do tych
kultur, poniewaz moga czu¢, ze TO DO: aktywnie uczestniczg
w utrzymywaniu ich przy zyciu i reprezentujg je. Ponadto, w ten
sposob miodziez moze rdéwniez S sta¢ sie sitg napedowa wiasnej
kultury. Jak wynika z badania , START A BUSINESS Stimulating Youth Entrepreneurship:
Barriers and incentives to enterprise  start-ups by young
people”19 istniejg dwa gtowne : ' powody, dla ktérych mtodzi ludzie

wkraczaja na Sciezke przedsiebiorczosci: jeden to koniecznosé (tj. brak mozliwosci zatrudnienia), a drugi to wtasny
interes (tj. chec zatozenia wtasnej firmy, bycia swoim wtasnym szefem, itp.)

Jesli chodzi o klastry, najwiekszg zaletg, jaka moze znalezé miodziez, jest mozliwos¢ tworzenia synergii z ludzmi,
ktorzy myslg podobnie, nawigzywania kontaktow, ktére mogg pomdc im w rozwijaniu ich pomystéw oraz poczucie
bycia wspieranym i otoczonym przez innych o podobnych zainteresowaniach. Jednocze$nie, moze to byé doskonate
Srodowisko dla mtodych ludzi do uczenia sie od siebie nawzajem i od 0séb nalezgcych do klastra.

Aby osoby pracujgce z miodziezg mogty wzmocni¢ wspomniane aspekty, istnieje kilka zasadniczych pytan, ktére
wymagaja odpowiedzi:

Jak mtodzi ludzie, z ktérymi pracujemy, postrzegajg rynek pracy i przedsiebiorczos$¢?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy najpierw oceni¢ poziom S$wiadomosci, atrakcyjnosci i zaangazowania

miodych ludzi w biznes i przedsiebiorczos¢, aby ustali¢ punkt odniesienia dla ich obecnych postaw i zachowan
. 20 . .z . , . ,
zwigzanych z tematem™ . Mozna to zrobi¢ na przyktad za pomocg ankiet lub bezposrednich rozméw.

18

https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/youth-culture
19

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_094025.pdf (str. 11)
20

Tamze, str. 30.
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Jak wzbudzi¢ ciekawos¢ w umystach mtodych ludzi i zmotywowac ich do ukierunkowania swoich kultur
na przedsiebiorczos¢?

Wazne jest, aby dotrze¢ do mtodych ludzi i przyciggnac¢ ich do klastrow przedsiebiorczosci i wspodtpracy,
wykorzystujgc najbardziej wydajne i skuteczne $rodki, aby zwiekszy¢ ich motywacje i wzbudzi¢ zainteresowanie,
zwilaszcza poprzez umozliwienie im uswiadomienia sobie korzysci ptynacych z dotgczenia do klastrow
przedsiebiorczosci i wspotpracy. Oto kilka wskazéwek, jak to osiggnaé:

[J Korzystaj z platform i przestrzeni, ktére sg dla nich atrakcyjne: media spotecznosciowe
(Instagram, TikTok, Facebook itp.), konferencje, seminaria, poczta elektroniczna, udziat
w festiwalach, czasopisma, podcasty, filmy na YouTube, ustne przekazywanie informacji,
rozdawanie ulotek w miejscach odwiedzanych przez mtodych ludzi.

[J Wspotpracuj ze szkotami, uniwersytetami i innymi przestrzeniami edukacyjnymi, aby mac
rozmawiac¢ z mtodziezg i dzieli¢ sie z nimi informacjami na temat mozliwosci oferowanych przez
przedsiebiorczos¢ i klastry, organizowad warsztaty edukacyjne, itp.

W rzeczywistosci interesujgce bytoby oferowanie edukacji w zakresie przedsiebiorczosci juz w ramach edukacji
formalnej. W ten sposdb mtodziez mogtaby zapoznac sie z tg koncepcja juz na wczesnych etapach kariery. Niemniej
jednak, aby to zrobi¢, kluczowe bytoby przeszkolenie nauczycieli w dziedzinie przedsiebiorczosci, a konkretnie
w zakresie nowych, aktualnych i interaktywnych metod nauczania przedsiebiorczosci. Mogtoby to pomdc
w zwiekszeniu ciekawosci studentéw do zostania przedsiebiorcami. Wazne jest, aby uswiadomic im korzysci, jakie
moze przynie$¢ przedsiebiorczosé, takie jak mozliwos¢ rozwijania swoich pomystow, budowania wtasnych Sciezek
i tworzenia wtasnego biznesu, w ktédrym moga podejmowac wiasne decyzje. Ponadto, danie im szansy na
opracowanie strategii i biznesplanu, cho¢ fikcyjnego, moze wzbudzi¢ ich zainteresowanie i zmotywowac do nauki
przedsiebiorczosci.

Jakiego rodzaju dziatania moga zatem podja¢ osoby pracujgace z mtodzieza, aby wspierac ich aktywizacje?

Na poczatek, mtodzi ludzie musza zdoby¢ wiedze na temat wszystkiego, co mogg rozwingé poprzez przedsiebiorczos¢
i klastry, aby byli gotowi do wejscia w takie Srodowiska. Dlatego zaleca sie, co nastepuje:

1) Zaoferuj mtodym ludziom rdine dziatania , ktére wspierajg ich kreatywnos¢, aby ich kultury
mtodziezowe staty sie projektami przedsiebiorczymi:

- Warsztaty i szkolenia (zaréwno online, jak i offline) na temat przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczosci kulturalnej/kreatywne;.

- Konferencje, seminaria, prezentacje lub rozmowy, zwitaszcza te, w ktérych doswiadczeni
przedsiebiorcy z sektora kultury i kreatywnego dzielg sie swoimi doswiadczeniami i radami
z nowymi, mtodymi przedsiebiorcami, poniewaz ci pierwsi moga zaoferowaé wspaniate
przyktady z pierwszej reki, ktdre mogg stuzyc jako inspiracja dla tych drugich.

- Ustugi mentorskie i coachingowe w celu prowadzenia i wspierania mtodych ludzi na ich
Sciezkach kariery.

- Organizowanie wydarzenn biznesowych dla mitodziezy, podczas ktérych mtodzi Iudzie
z pomystem na firme mogg tworzy¢ synergie, tgczy¢ sie i uczy¢ od siebie nawzajem.

- Stwarza to réwniez mozliwosé oferowania im tresci, ktére moga sledzi¢ za posrednictwem
mediow spotecznosciowych na smartfonach (np. rolki Instagram, historie, posty, filmy, itd.).

Inne opcje przedstawit mi.cluster’’:

- Dni otwarte. To wydarzenia, podczas ktérych mtodziez / studenci mogg uzyskaé informacje
o mozliwosci odbycia stazu w firmach z branzy kulturalnej i kreatywnej (CCl). Staze mogg by¢
dla mtodych przedsiebiorcow zrédtem praktycznej wiedzy pochodzacej z goszczacej ich firmy.

21
https://www.mi-cluster.gr/en/activity-fields/yeap/1668-yeap.html
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- Wycieczki edukacyjne, Wycieczki pozwalajg mtodym ludziom odkrywac¢ rdine odstony
przedsiebiorczosci w sektorze kultury i kreatywnym. Wycieczki edukacyjne sg rowniez bardzo
dobrym narzedziem, ktére wspiera mtodych ludzi w rozwijaniu wartosciowych relacji, pomaga
im rozwijad sie¢ kontaktéw i pomysty biznesowe.

- Dni kariery. Sg to wydarzenia networkingowe dla studentéw, ktorzy chcg pozna¢ mozliwosci
branzy kulturalnej i kreatywnej, aby pozyskac¢ najswiezsze informacje i informacje na temat
perspektyw kariery.

Wreszcie, kolejnym pomystem na pobudzenie motywacji mtodych ludzi do zatozenia firmy i zwiekszenia ich
zainteresowania klastrami wspofpracy, sa konkursy i nagrody w dziedzinie przedsigbiorczosci, takie jak ten oferowany
przez Kampus Przedsiebiorczoécizz. Dodatkowe ¢wiczenia i zasoby znajdujg sie na koncu niniejszego rozdziatu.

2) Powyisze dziatania dotycza nastepujacych zagadnien:
- Czym jest kultura?

o Co jest ,moja kulturg”? Wspieranie mtodziezy w odkrywaniu ich wtasnej , kultury
miodziezowej”, ktdra ich identyfikuje. Jest to kluczowe do opracowania wykonalnego
pomystu na biznes, ktdry moze faktycznie przyniesc¢ im sukces jako przedsiebiorcom.

o Jak,moja kultura” moze przerodzic sie w pomyst na biznes?

- Czym jest kreatywnosc¢?

o Zwiekszenie umiejetnosci kreatywnych na potrzeby przedsiebiorczosci, wtasnych

kultur i pomystéw biznesowych.
- Wiedza z zakresu przedsiebiorczosci:

o Czym jest przedsiebiorczos¢?

o Jak zostac¢ przedsiebiorca?

o Jak rozwing¢ swdj pomyst w biznes? Jak wyznaczy¢ realistyczne i zgodne z dostepnymi
zasobami cele strategiczne?

o Jak opracowac biznesplan, plan finansowy i analize rynku?

o Wiedza finansowa, mozliwosci finansowania i aspekty prawne.

- Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci:

o Jakich umiejetnosci potrzebuje, aby odnies¢ sukces jako przedsiebiorca?
(tj. komunikacja, odpornos¢, przywddztwo, itp.). W identyfikacji umiejetnosci
przedsiebiorczych przydatne sg unijne ramy EntreComp.23

o Biorgc pod uwage moje wyksztatcenie i osobowos¢, ktére z nabytych umiejetnosci
mogg stanowié moje mocne strony, ktére pozwolg mi is¢ naprzéd?

o Biorgc pod uwage moje wyksztatcenie i osobowosc¢, ktére z nabytych umiejetnosci
warto rozwing¢?

W szkoleniu mtodziezy w zakresie przedsiebiorczosci, kluczowe jest zachecanie jej do samodzielnego dziatania,
dobrego uczenia sie, obserwowania, odkrywania i odpornosci, tak aby byta w stanie uczyé sie na btedach
i pokonywaé przeszkody, z ktdrymi moze sie spotkaé. Istotne jest rowniez szkolenie mtodziezy w zakresie
analitycznego myslenia, umiejetnosci finansowych, wyznaczania celdw, planowania, komunikacji i pracy
zespoiowej.24

Zajecia grupowe w zakresie powyzszych tematdow nie tylko zapewnig mtodziezy mozliwos¢ zdobycia umiejetnosci
i wiedzy, ale takze spotkania innych mtodych ludzi, ktérzy mogg pobudzi¢ ich pomysty i zainspirowac ich.
Jednoczesénie mtodzi ludzie bedg mogli nawigzywac kontakty i rozszerza¢ mozliwosci wspotpracy w celu rozwijania
swoich pomystéw biznesowych.

22
https://www.entrepreneurship-campus.org/
23 - .
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
4 . ) I . ) .
https://www.lifehack.org/articles/communication/10-effective-ways-teach-your-kids-about-entrepreneurship.html
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Co jest kluczowe w angazowaniu mtodych ludzi w przedsiebiorczos¢?

Zgodnie z dokumentem UNICEF zatytutowanym ,Youth Entrepreneurship: concepts and evidence”
(,Przedsiebiorczos¢ miodziezy: koncepcje i dowody”)zs, istniejg pewne kluczowe obszary, ktére nalezy wzigé pod
uwage przy angazowaniu sie we wsparcie przedsiebiorczosci dla mifodziezy i opracowywaniu dla nich dziatan
edukacyjnych lub szkolen. Oto niektére wnioski:

1. Wazine jest, aby postawy przedsiebiorcze rozwija¢ od najmtodszych lat (tj. budowacd
kreatywnos¢, umiejetnosci poznawcze i spoteczno-emocjonalne w ramach przedsigbiorczosci
w szkole).

2. Warto stosowa¢ metody, ktére wykraczajg poza aspekty techniczne, w tym: uczenie sie
od rowiesnikow i przez doswiadczenie, psychologie przedsiebiorczosci, mentoring i pozytywne
wzorce do nasladowania, poniewaz beda one bardziej korzystne w ksztattowaniu intencji,
mentalnosci i umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci.

3. Programy edukacyjne powinny by¢ dostosowane do réznorodnych ograniczerr odbiorcéw (np.
posiadanych umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia). Projekt i ukierunkowanie zalezg od celéw
programu, potrzeb beneficjentéw i kontekstu.

4. Zaleca sie rozwazenie mozliwosci zbadania projektdéw mikroprzedsiebiorczosci, ktére
umozliwiajg mtodym ludziom rozpoczecie dziatalnosci na matg skale.

5. Istotny jest pomiar wynikdw, w szczegdlnosci przeprowadzanie ankiet $ledzacych
i dtugoterminowych ocen w celu oceny wptywu programu na wyniki w zakresie
przedsiebiorczosci i pomiaru ich optacalnosci.

Dla mtodych ludzi, ktérzy juz zaktadajg swoje firmy jako nowi przedsiebiorcy, istnieje kilka opcji, ktére mozna
zastosowac, aby wesprzec ich na ich Sciezkach:

- Promowanie akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci jako podmiotéw
rozpowszechniajgcych informacje na temat przedsiebiorczosci. Inkubatory te mogg pomagac
studentom w dostepie do wysokiej jakosci ustug wsparcia na poczatku dziatalnosci, a nawet
same oferowac takie ustugi.

- Wsparcie rozwoju biznesu nie tylko w formie dotacji i pozyczek, ale takze w formie szkolen. Jest
to mozliwe za posrednictwem klastrow wspétpracy lub organizacji i instytucji mtodziezowych.
Bytoby idealnie, gdyby tego typu szkolenia mogty przyjag¢ dwa rdzne, ale uzupetniajace sie
formaty:

o Szkolenie grupowe - pozwala uczestnikom wymienia¢ sie
pomystami, czerpac inspiracje i uczy¢ sie od innych.
o Szkolenie indywidualne - pozwala na indywidualizacje wsparcia,
doktadniejsze  okreslenie  potrzeb  uczestnika  szkolenia
i stworzenie spersonalizowanego planu dziatania. Szkolenie to
moze réwniez opierac sie na regularnych konsultacjach miedzy
ekspertem/doradcg zawodowym a mtoda osobg.
Jest zrédtem wskazéwek i wsparcia dla mtodych ludzi, jak
korzysta¢ z zachet finansowych i funduszy na wsparcie ich
dziatalnosci.
Wreszcie, kluczowy dla skutecznego zachecania i wspierania mtodziezy w zaktadaniu
wtasnego biznesu jest rozwdj badan. Mimo, ze istniejg pewne badania dotyczgce

% https://www.unicef.org/media/72406/file/Youth-entrepreneurship-concepts-and-evidence-issue-brief-2019.pdf
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faktycznego wejscia na rynek i zaktadania nowych firm przez mtodych ludzi, istnieje bardzo niewiele badan, ktére
uwzgledniaja potencjat przedsiebiorczos’cizs. Ponadto, wazne jest réwniez, aby zabiegaé o likwidacje barier
administracyjnych i regulacyjnych dla mtodziezy na poziomie ksztattowania polityki, tak aby mogli oni tatwiej uzyskac
dostep do przedsiebiorczosci.

Wreszcie, z jakich zasobéw mogg korzysta¢ osoby pracujgce z mtodzieig, aby zwiekszy¢ zainteresowanie mtodych
ludzi przedsiebiorczoscia?

Aby aktywizowa¢ mtodych ludzi w obszarach przedsigbiorczosci i klastréw wspétpracy, osoby pracujgce z mtodziezg
muszg znalez¢ zasoby do informowania o aktualnych mozliwosciach i motywowania do uczestnictwa. Jak
wspomniano weczesniej, najlepszym sposobem na poinformowanie miodych ludzi jest dotarcie do nich
za posrednictwem czesto odwiedzanych przez nich przestrzeni, zardwno online, jak i offline.

Na przyktad, jesli chodzi o metody online, mozna informowa¢ i dociera¢ do miodziezy najlepiej za posrednictwem
platform mediéw spotecznosciowych, takich jak Instagram, TikTok, Facebook, itp. Inne skuteczne sposoby, to poczta
elektroniczna, czasopisma, podcasty lub YouTube.

Jesli chodzi o metody offline, najlepiej sprawdza sie wspotpraca z osrodkami edukacyjnymi (szkotami,
uniwersytetami, itp.), poczta pantoflowa, udziat w festiwalach.

Zaleca sie potgczenie metod online i offline: srodki online mogg by¢ bardziej skuteczne, aby wzbudzi¢ ciekawos¢

i dotrze¢ do wiekszej liczby os6b, natomiast dziatania twarzg w twarz pomagajg nawigzaé¢ bezposrednig relacje
miedzy osobami pracujgcymi z mtodziezg a mtodymi ludZmi, co sprawi, ze ci ostatni stang sie bardziej przystepni.

Wazne jest, aby da¢ mtodym ludziom gtos i wiodaca role. Doswiadczenia wykorzystujace jezyk (np. zargon) i kanaty
komunikacji powszechne wsréd mtodych ludzi sprawiajg, ze przekaz jest bardziej skuteczny réwniez dla innych grup
miodziezy.

Jesli chodzi o zasoby dostepne w celu informowania mtodych ludzi o przedsiebiorczosci, zwtaszcza te poswiecone

sektorowi kultury i sektorowi kreatywnemu, istniejg przestrzenie, takie jak klaster miodzieiowy27 , ktory oferuje
informacje na temat mozliwosci dla mtodych przedsiebiorcow, od kurséw online po programy Erasmus Plus, ktére
moga pomdc mtodziezy w zdobyciu doswiadczenia zawodowego (np. staze Erasmus +, Job Shadowing Erasmus +,
itp.). Uczestnictwo w takich kursach i programach zapewni mtodym ludziom bardzo przydatng wiedze teoretyczng
i praktyczng, umiejetnosci i doswiadczenie, ktére mogg pozniej wykorzystaé na swojej Sciezce przedsiebiorczosci.

Ponadto, centra zasobow SALTO-YOUTH oferujg rdine zasoby, ktére mogg byc¢ inspiracja do projektowania
i wdrazania dziatan szkoleniowych w zakresie przedsiebiorczosci. Ponizej znajduje sie kilka interesujgcych linkow do
réznych zestawdw narzedzi, raportdw i wytycznych, ktére mogg utatwic to zadanie:

[J Badanie ,Zapotrzebowanie na umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci”: https://www.salto-

youth.net/tools/toolbox/tool/research-study-entrepreneurship-skills-demand.3183/

[ Zestaw narzedzi ekosystemu przedsiebiorczosci: https://www.salto-

youth.net/tools/toolbox/tool/entrepreneurial-ecosystem-toolkit.3144/

[J Przedsiebiorczos¢ spoteczna i kulturalna: https://www.salto-

youth.net/tools/toolbox/tool/social-and-cultural-entrepreneurship.2740/

[J Test IMPACT - narzedzie dla oséb fizycznych i nauczycieli do pomiaru kompetencji
przedsiebiorczych: https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/impact-test-tool-for-

individuals-and-for-educators-to-measure-entrepreneurial-competences.2700/

[J  Przewodnik po przedsiebiorczosci kulturalnej: https://www.salto-

youth.net/tools/toolbox/tool/guide-on-cultural-entrepreneurship.2648/

2 https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_094025.pdf (str. 19)
2 https://youthcluster.org/en/about-us/
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[] Narzedzia przedsiebiorczosci w  dziedzinie sztuki i kultury: https://www.salto-
youth.net/tools/toolbox/tool/tools-of-entrepreneurship-in-the-field-of-art-and-culture.2420/
[J Narzedzia aktywnej wiedzy na temat przedsiebiorczosci 2.0: https://www.salto-
youth.net/tools/toolbox/tool/tools-for-active-knowledge-on-entrepreneurship-2-0.1739/

[J Zestaw narzedzi T.A.K.E. - Narzedzia aktywnej wiedzy na temat przedsiebiorczosci:
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/toolkit-t-a-k-e-tools-for-active-knowledge-on-

entrepreneurship.1589/
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Zaangazowanie mtodych ludzi w sektor kulturalny i kreatywny jest réwnie wazine jak pobudzanie inicjatyw
promujacych sztuke i kulture. Zgodnie z analizg przedstawiong w niniejszym podreczniku, w rdéznych krajach
europejskich podejmowanych jest wiele dziatan majgcych na celu wigczenie mtodych NEET do programéw
przedsiebiorczosci zwigzanych ze sztukg i kulturg, jednak potrzebne sg jeszcze wieksze wysitki w celu promowania
aktywnego obywatelstwa, poczucia inicjatywy wsréd mtodych ludzi i przedsiebiorczosci mtodziezy, w tym
przedsiebiorczosci spotecznej.

W tym celu konieczne jest, z jednej strony, dostosowanie sie do obecnych zmian napedzanych gtdwnie przez nowe
technologie, zmiany klimatyczne i wiekszg zbiorowg swiadomos$¢ zréwnowazonego rozwoju i potrzeby zielonej
polityki, a z drugiej strony, dgzenie do wtgczenia edukacji w zakresie przedsiebiorczosci od najmtodszych lat.

Zmiany, ktore niesie ze sobg cyfryzacja, wywarty gteboki wptyw na wszystkie sektory i obszary zycia, w tym na CCS,
z wyraznym przesunieciem w kierunku cyfrowej konsumpc;ji kultury, zjawiskiem istniejgcym od kilku lat, ktére nasilito
sie w nastepstwie pandemii. Nowe technologie stwarzajg szanse na zwiekszenie dostepnosci kultury i sztuki oraz
otwarcie ich dla ogoétu spoteczenstwa, a poniewaz mtodzi ludzie juz dorastali z tymi technologiami, mogg rozwing¢
swoj petny potencjat w sferze kultury, wykorzystujac je jako potezne narzedzie do wywierania wptywu bez zadnych
ograniczen.

Ponadto, zaszczepianie wiedzy na temat przedsiebiorczosci moze by¢ kluczowe dla przysztego zatrudnienia mtodych
ludzi, poniewaz przedsiebiorczos¢ moze pomdc im w znalezieniu swojego miejsca na rynku pracy i wspiera¢ ich
integracje. Kultura jest motorem spotecznym i ekonomicznym, a takze jednym z gtéwnych filaréw w budowaniu
wtasnej tozsamosci.

W niniejszym podreczniku, uzytkownik znajdzie inicjatywy i dobre praktyki, ktédre moga stuzyé¢ jako inspiracja
w rozwoju innych inicjatyw promujgcych przedsiebiorczos¢ mtodych NEET w catej Europie, wraz ze wskazowkami
i sugestiami, jak aktywizowaé mtodych ludzi poprzez kierowanie kultury mtodziezowej do klastréw przedsiebiorczosci
i wspotpracy. Celem nadrzednym jest dostarczenie narzedzia, ktére moze pomdc osobom pomagajacym miodziezy
NEET wejs¢ na rynek pracy, szczegdlnie w sektorze kultury i kreatywnym.

Biorgc pod uwage istotng role sztuki i kultury w spoteczenstwie oraz jej ogromny wptyw na wszystkich poziomach,
wazne jest, aby mfodzi ludzie mieli poczucie wtascicielstwa i otrzymali narzedzia do osiggniecia petnego potencjatu
w tym sektorze, mozliwo$¢ wzmocnienia swojej pozycji, rozwoju pomystow, tworzenia wtasnego biznesu, a tym
samym budowania witasnej sciezki.
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To ¢wiczenie utfatwi uczestnikom refeksje nad niektérymi z najwazniejszych umiejetnosci, ktérych przedsiebiorca
moze potrzebowac, aby sie rozwija¢. Zdefiniowane umiejetnosci s inspirowane ramami EntreComp Komisji
Europejskiej (https://entrecompeurope.eu/). Niemniej jednak, mozesz dostosowaé kompas do potrzeb uczestnikow

i wybra¢ umiejetnosci, ktére uwazasz za dogodne dla swojej grupy docelowe;j.

Instrukcja:
1. Popros uczestnikdw o narysowanie wtasnych okregéw kompasu lub, alternatywnie, udostepnij
im ponizszy.

Srodek okregu to 0, a jego zewnetrzna cze$é to 10. Uczestnicy moga ocenia¢ kazdg z umiejetnosci od 0 do 10, przy czym 0
oznacza ,nierozwiniety”, a 10 ,biegty”. Popros uczestnikdw o umieszczenie kropki na odpowiednich liniach.

2. Uczestnicy moga potaczyé wszystkie kropki linig, ktdra ujawni ksztatt ich Kompasu Umiejetnosci
Przedsiebiorczych.

3. Przeprowadz podsumowanie w matych grupach lub w parach, za pomoca nastepujacych pytan:
[ Jak wyglada ksztatt kompasu?
[1 Ktoére obszary sg najbardziej rozwiniete? To sg twoje mocne strony. Jak mozesz je
wykorzystac?
[J Ktoére obszary chciatbys poprawic¢? Dlaczego? Co mozesz zrobi¢, zeby je poprawic?

4. Popro$ uczestnikdw o utozenie ich wtasnych planéw dziatania . Mozesz uzy¢ nastepnych pytan
jako pytan prowadzacych:
[ Jakie czynnosci wykonasz po tym ¢wiczeniu?
Kiedy?
Gdzie?
Z kim? Kto moze cie wesprzec?
Jak?
Po czym poznasz, ze postepujesz zgodnie ze swoim planem dziatania?

OO0 ooo

Co bedzie miernikiem sukcesu?
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Create your own Skills Compass!

INSTRUCTIONS

*  Draw your own cirdle and write
each skill on the outside. One per
line.

The middle of the dircle is 0 and
the outside is 10.

Rank your skills and place a spot
on the line from 0 to 10. Being 0
“not developed” and 10
“proficient”.

Finally, put all the dots together
to reveal the shape of your Skills
Compass!

REFLECTION

- Which areas are the most
developed?

*  Which areas would you like to
improve? What can you do to
improve them?
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{specific to industry)

Inner Discipline

Research &

Development

Communications

Ability to take risk.

Operations. 7 Change-Oriented
(Specific ta industry)
Finance Planning
Marketing Decision-Making
Motivating
Inner Discipline
Research &

Development

Communications

Ability to take risk

Operations.

Finance

Marketing

Decision-Making

Motivating
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Innovative

Change-Qriented

Planning
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Dziennik przedsiebiorczosci

what hove | done gnd Why diid | do what | did?

Deepey reflection and analysis Reflecti
pe¥ Of previous answers ly entrepreneu‘r’i'c‘uﬁpueory

What are my goals for the next week?

BIRD ) deds
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